Hvor stor omsaetning havde din virksomhed i regnskabsaret 2015?

Respondenter
Under 5 millioner 62% 258
5-10 millioner 19% 79
10-20 millioner 10% 42
20-50 millioner 5% 19
50-75 millioner 1% 5
75-100 millioner 1% 4
Over 100 millioner 2% 9
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Hvordan har udviklingen vaeret i virksomhedens omsaetning de sidste 5 ar?

Respondenter
Stigende 26% 103
Lidt stigende 25% 101
Uzendret 30% 120
Lidt faldende 12% 50
Faldende 7% 27

0% 25% 50% 75% 100%

Uddyb gerne svaret
Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens omsaetning de sidste 5 ar? - Faldende

(|kke pakraevet)
faldene pr|s
e priserne pa vores produkter har generelt vaeret faldende, samtidig med at omkostningerne er steget
e erblevet 69 ar
e Grundet lav maelkepris
o faldende afregningspriser
e Faldende priser pa korn og raps
e Ophor med sger og sl.svin
e Stoppet med meelkeproduktion

Uddyb gerne svaret
Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens omsaetning de sidste 5 ar? - Lidt
faldende

(|kke pakraevet)
darlig afseetting af avisdyr (grise)

e Lavere omsaetning, udsaetning af slagtesvin og fyring af to medarbejdere

e Det er maske de gennemsnitlige maelkepriser i 2015 og 2016 der kommer til at tegne billedet, men deraf den
faldende omsaetning.



e P3 grund af lave korn priser

e Lave kornpriser

e svagt faldende.
Juletreesmarkedet er blevet presset hardt af opkgberne de senere &r - senere kontrakter og deraf fglgende
lavere pris

o lidt faldende

e Lave priser

¢ Faldende kapiteltakster

e pga. darligere afregningspriser

e Da vi er rene planteavlere, er det prisen der er altafggrende, sd derfor.

e Darlig priser pd fodevare salg for os landmaend pga. for lidt tilgang af gedning = darlig kvalitet af korn.

e stigende afgifter og mindre Ha kompensation

e omk tager DB

e Samme produktion, faldende priser.

e Faldende kornpriser

o faldende kornpriser og stagnerende udbytter

e Pavirkningen kommer af de faldende antal dyr i landbruget

e Overskuddet har vaeret steerkt stigende, men darlige forretninger er sorteret fra

e Priser pa kadkvaeg og korn er faldende

Uddyb gerne svaret
Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens omsaetning de sidste 5 ar? - Uaendret

(ikke pakraevet)

e Der er sket en udvikling fra midt 2015 til nu

e Priser pd planteprodukter er faldet

e P4 grund af mangelende 1&ne mulighed og for hgj rente til bank

e Stabil ingen udvidelse sendte 5 ar

e pensionist

e jaevn

e Uandret produktion. Omsaetning svinger med priserne. Jord er tilkgbt men lejeaftaler tilsvarende ophgart.

e Omseetningen har, som jeg har skrevet, vaeret uzendret, - men det betyder ikke, min gkonomi har veeret
darligere, snare tveert i mod. Her er et af L&F store problemer: Man fokuserer for meget p& omsaetning og
vaekst, og for lidt pa bundlinien.

e Dyrker gkologisk med variende sadskifte.

e /Endringer sker pa priser. den fysiske produktion stiger kun svagt grundet kgb af lidt jord

e Jeg har ikke sendret produktionsformen pd nogen som helst made. Kgrer med de samme saedskifte og
producerer det samme antal dur &r efter ar. Det giver meget lidt udsving.

e Jorden er forpagtet ud, staldene er udlejet, skoven kraever ikke det store vedligehold

e Omsaetningen har veeret presset af lavere priser pa de traditionelle grene, og det har vaeret svaert at undga
nedgang.

e driver mindre fritidslandbrug pa 50 ha

e ens produktionsform

e (get produktion faldende priser =usendret omsaetning

e Rammevilkar og faldende priser

e neg

e Vi er pensionister og taenker ikke s& meget i udvidelse, men i kvalitet og gkologi

e« darlige svinepriser, ingen penge til andringer

e uzendret produktion p& samme arealer

e /Endret fra maelkeproduktion + grovfoderproduktion til slagtekalve til planteavl

Uddyb gerne svaret
Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens omsaetning de sidste 5 ar? - Lidt
stigende

(ikke pakraevet)



Udvidet med slagtesvin i lejede stalde

Udvidelse i eksisterende rammer

I 2014 konkurs. 2015 et skidt opstartsdr. Pa trods af oprydning i 2016 har der vaeret et lille + i regnskab i
forhold til det budgetterede.

Jeg har kgrt som selvstaendig landbrugs vikar og i ar har jeg overtaget et landbrug med 100 kger.
hgjere effektivitet

lidt flere kger

Tillgb af jord giver stgrre omsaetning

Jeg er nystartet og er ved at opformere min besatbesatning.

Grundet omlaegning af produktionsform

Vaeksten i min virksomhed er kommet ved at arbejde for andre med mine maskiner

grundet lidt extra indtaegter i form af nye opgaver og nye kunder

Avll af Heste da der er kommet flere penge mellem folk er afseetning rimelig god ved kvalitetsdyr
Efter en meget hard opbremsning i krisen, maerker vi igen gget interesse for vores produkter, men det kommer
meget langsomt..

Lidt stigende omsaetning i takt med arealudvidelse og med naturlige udsving i hgstresultater

Fra 2015 og frem har vi faet vaeksten tilbage.

@get omsaetning pa grund af omlaegning til gkologi

2016 var en undtagelse, med - 25 % i omsaetning, grundet ugunstige vejrmaessige forhold
udvidelse af areal

Nye initiativer.

Har langsomt udvidet besaetningen og antallet af slagtninger

mere jord

Anden indtaegt end normalt landbrug.

samler ting op i krogene salger privat

Ved tilknytning af mindre hdndvaerksvirksomhed.

En del rationaliseringer pa maskinsiden efter gennerationsskifte

Vi har sorte tal pa bundlinien, betaler skat og har til pensionen.

Mere meelk efter at maelkekvoten er vaek.

Uddyb gerne svaret
Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens omsaetning de sidste 5 &r? - Stigende

(ikke pakraevet)

Flere kger derved hgjere omsaetning

Bliver stgrre

25% arlig stigning og vi fortsaetter stigningen i ar

udvidet med 100 kger og 70 ha

Gode afseetning pris

@get antal slagtesvin, med tilkgb af nabogaard

Stigende

Tilkgb af flere ejendomme

gode regnskaber i 2015 og 2016

Tilkgb+forpagtninger

+10-15% pr. ar.

Stgrre produktion

Hesteturismen i Danmark er i udvikling og der er stigende efterspgrgsel efter oplevelser med hest
Omsaetningen er fordoblet

Udvikling Af gkologisk hgnsehold samt markbrug

Jeg har lejet mere jord og dermed solgt mere korn

hgjere maelkepris efektivisering

Flere dyr

Har gget omsaetningen i gardbutikken ved at szelge flere produkter bl.a. seg. Ekspansionen er kommet over de
seneste fem &r ved at saelge via Meny, Coop (quickly, Super Brugsen og Daglig Brugsen)
Vi har investeret i vaekst gennem byggerier og jordkgb



Stigende priser pa @kologiske slagtesvin

ja stgt - men selvfglgelig med afvigelser undervejs.

Lavet mere meelk til en bedre pris (gkologi)

Vi har specialiseret os med nye, meget kvalitetsbestemte markprodukter, hvor kvalitet og god smag er i
hgjsaedet.

Tilpasset nye omrader (Med bedre priser).

Stgrre arealer.
Stgrre salg af kad til private - vi udvider pt. med nybyggeri af stald
Pga. udvidelse

Sammensatningen af foder til grise ggr, at der salges mere korn/afgrgder end tidligere. Stigning i afregnings

priser.
Udvidet med 2300 kvarmeter stald

Hvad er din forventning til udviklingen i omsaetning de naeste 5 ar?

Respondenter

Stigende 23% 85

Lidt stigende 37% 134

Uaendret 31% 115

Lidt faldende 6% 21

Faldende 3% 11
0% 25% 50% 75% 100%

Uddyb gerne svaret
Hvad er din forventning til dviklingen i omsaetning de nseste 5 ar? - Faldende
(ikke pakraevet)

faldende
Jeg tror ikke p& hgjere priser pd ked og korn
arealer skal muligvis afstds til naturgenopretning. Mulighed ofr erstatningsjord findes dog.

Uddyb gerne svaret
Hvad er din forventning til dviklingen i omsaetning de naeste 5 ar? - Lidt faldende
(|kke pakraevet)

yderligere pres fra opkgbere, stgrre udbydere, som ikke kan stoppe produktionen uden betydelige tab
Faldende kornpriser

bliver zeldre

Kraftigt faldende sukkerpriser, reducere vores indtjening med flere mio.

Bortforpagtning af jord

Har lidt sveert med at fglge med i nyeste teknologo.

Stgrre meaengder produkter til salg for blot at kunne fglge stigningen pa udgiften til drift

Pgr. af alder

Uddyb gerne svaret
Hvad er din forventning til udviklingen i omsaetning de naeste 5 &r? - Uaendret
(|kke pakraevet)

strategien er nedslidning.

der er for store udbud. menmarhs har veere en pris presse

plolisk bestemd

hvis ikke der kommer en fornuftig finasj.

Ser ikke nogen grund til at der skulle ske stgrre sendringer i forhold til udbyd og efterspgrgsel

Laes mit tidligere svar. HOS MIG OG MIN VIRKSOMHED ER FOKUS PA BUNDLINIEN/NETTORESULTATET, OG
DEN ER STIGENDE.



e hvad skulle skabe bedre verdensmarkedspriser?
e R

e Samme produktion, samme priser.

e se tidligere svar

e Ikke nye ideer pa bedding.

e Det siger alle prognoser

e Der bliver mdske aendret i driften

e jeg ersnart 70 ar

Uddyb gerne svaret
Hvad er din forventning til dviklingen i omsaetning de naeste 5 ar? - Lidt stigende
(ikke pakraevet)

Lejet stalde til slagtesvin

e vokser ikke s3 meget mere

e Prisstigninger

e K

e Kommer an pa om prisen pa vores vare kan fglge med udviklingen

o Kornlagrene bugner ikke ligefrem, befolkningstilvaekst og stigende velstand (= brug for mere kgd og mere
korn)

¢ vi har optimeret og det ser ikke ud til at det er meget mere at komme efter.

e Afhaengig af pris for grisen. Holder den sig hvor den er nu, er forventningen lidt stigende til stigende.

e Der skal effektiviseres og konsolideres, ovenpd den krise vi har haft og maske stadig har

e Haber pa mere jord

e Stgrre efterspgrgsel

e Fortsat udvidelse af areal med frg

e Gennembrud i Kina med salg af skalzaeg

e Da der er ifolet mange faerer dyr er der et gget behov

e Der er for mange af de store supermarkeder der pakalder sig retten til "lokale fadevarer/ravarer", og derfor
&ndrer en nicheproduktion til en bulk produktion

e Forventer at kgbe mere jord

e Deltid - giver sine begraensninger men stgrst muligt fokus pad/areal af hgjvaerdiafgrader fremfor bulkvarer

¢ Hgjere maelkepriser og flere kg meaelk

e stgrre fokus pa kvalitet pa alle mader

e god efterspgrgsel pa gkologi

e Udvider med slagtesvin men kun 1800 stk

e Stigende konjunkturer, investering i ny stald, udbygning af flere forretningsomrader vil forhdbentlig give en
stigende omseaetning

e Lidt flere dyr

e pdkreevet

e Der er mere positive vinde ift. antal af dyr i landbruget, samt mere fokus pa bedre udnyttelse af disse.

e Afszetningen af @-grise vil vokse kraftigt, s& produktionen vil have sveert ved at fglge med afsaetningen

e Bedre vaekst i mine afgrgder pga. mere ggdning derfor bedre afgrgder og bedre priser

e Tilkgb af ejendom

e Fglger sporet der er lagt ud

e Mere aktivitet uden for landbruget

e forpagtet ud

s fortsaette p& samme made

¢ lidt bedre priser, men isaer mere ggdning har gjort en forskel

e Hgjere afregningspriser pa grisekgd.

e Stigende efterspgrgsel pd den viden vi producerer

o forventer hgjre meelkepris.

e Effektivisering

e Nye virksomhedsgrene med forarbejdning af egne ravarer, men mindre landbrugsaktivitet

Uddyb gerne svaret
Hvad er din forventning til udviklingen i omsaetning de naeste 5 ar? - Stigende
(ikke pakraevet)



e Flere kger

e regner med at lave mere maelk og foder + dyr til slagt/levebrug

e Regner med en fordobling ag produktionen i Igbet af 5 &r

e Stigende maelkepriser, - stigende omsaetning.

e at jeg som ny etableret for mulighed for at udvide, samt samle min produktion af slagtesvin pa en matrikel

e Omlaegning til gkologi

e Flere kger og mere maelk

e Investering i grgn energi.
Evt flere grise

e bygger ny stald

e lidt mere planteavl

e Udvidelse +nybyggeri

o flere kunder og stgrre kunde grundlag og bedre priser p& korn og raps, lavere priser pa kemi og sdsaed

e 5-10% pr. &r

e Stgrre efterspgrgsel efter kvalitetsvarer og transparens

¢ Udvidelse af stald og mark

e Nye afgrgder. ifbm Generationsskifte

e Flere turister far gjnene op for at Danmark kan byde pa gode hesteoplevelser og der er et stigende behov for
at komme i kontakt med naturen (laes hest).
Desuden ser vi mange nye behandlingsformer af hest og rytter

e Ma3let er at fordoble omsaetningen ved at producere produkter med en hgjere pris.

e 20 - 35 mio

e yderlig udbygning af gkologisk hgnsehold, tillejet mere jord, opstart af studeproduktion til udnyttelse af
graesmarker og naturarealer

e Haber at leje eller ksbe mere jord.

e bedere omsaetning hgjere pris

e Vi skal have endnu stgrre salg bade i butikken og via lokale butikker. Der skal flere produkter i min egen
gardbutik og flere produkter ind i de lokale forretninger.

e Uandret koncept med produkter til kraesne kundegrupper.

e Stgrre omseetning i tilvalgt ny omsastningsgren

e Flere og flere forbrugere far gjnene op for kvaliteten af dansk jerseykad

e bedre svinepriser og bedre priser pd mink

e Omlaegning af en del af planteproduktionen til gkologi, skulle gerne give en merpris pa salgsafgrgderne.

e Har planer om at bygge 3000 kvarmeter stald

Resultat fgr skat
Anfgr hvilket regnskabsar du tager udgangspunkt i

Respondenter
2015 27% 92
2016 73% 251

0% 25% 50% 75% 100%

Resultat fgr skat
Hvad var virksomhedens resultat fgr skat for regnskabsaret 20157



Under 0

Fra 0-1 million

1-2 millioner

2-5 millioner

5-10 millioner 2%
10-25 millioner 0%
Over 25 millioner 0%
0% 25% 50% 75% 100%

Evt. uddyb svaret?
(|kke pakraevet)

485,45 DKK
e vi har forskudt regnskabsar 1.7.2015-30.6.2016, og driver et I/S, hvor resultatet altid er 0

Typisk er der et belgb til deling mellem ejerne (far og sgn)pa min 2.000.000 kr fgr skat
e det er en enmandsvirksomhed
e Underskrift p& maelke produktion.

Lille overskud pa andre aktiviteter.
Resultat fgr skat
Hvad var virksomhedens resultat fgr skat for regnskabsaret 2016?
Under 0
Fra 0-1 million
1-2 millioner
2-5 millioner
5-10 millioner 2%
10-25 millioner 2%
Over 25 millioner 0%

0% 25% 50% 75% 100%

Evt. uddyb svaret?

(|kke pakraevet)
Vi laver meelk til 2.30 kr. Og den kostede undrer 2 kr.
o Meaelkepris???
¢ Nystartet
e Landbrugsresultat. Anden indtjening pa det samme.
e Fabrikken er et costcenter i Arla Foods Ingredients, og har derfor ikke selvstaendig bundlinie.
e Grundet ekstern indkomst
e Lav meelkepriser og renteswap
o faste indtaegter i form af leje

Respondenter

13

48

13

Respondenter

42

124

37

27



¢ Konsolideringen var svagt positiv

e Lave priser og darligt udbytte i raps

e Stiger i procent mere end omsaetningen.
e ca 200.000 kr. beder end 2015

o fejlslagen frgavl i 2016, raps og frggraes.

Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens resultater fgr skat de sidste 5 ar?

Respondenter

Stigende 16% 51

Lidt stigende 30% 94

Uaendret 31% 97

Lidt faldende 15% 47

Faldende 9% 28
0% 25% 50% 75% 100%

Uddyb gerne svaret

Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens resultat fgr skat de sidste 5 ar? -
Faldende

(|kke pakraevet)

Oplaeg til konkurs igennem flere &r. Endelig konkurs 2014 - et rodet ar. Darlige resultater i 2015. Oprydning i

2016.
e Lave priser
e Darligere pris- og udbytteforhold.
¢ Ringe 2016, og lave afgrgdepriser
e Hovedsageligt pg afregningspriser.
e pa grund af alder

Uddyb gerne svaret

Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens resultat fgr skat de sidste 5 ar? -
Faldende

(|kke pakraevet)

omkostning er bare garet op

e pga.lavere priser og udbytter

e faldende priser og avl

o Darlig priser

e Samme produktion, faldende priser. Udlejning af bygninger ikke laenger muligt.

¢ nu kun planteavl

e RUSLANDSKRISE, generelt hgjere omkostninger

e omlaegning af driften fra slagtesvin til naesten 100 procent planteavl. Investeringer mm, d&rlig avl 2016,
generelt darlige priser

Uddyb gerne svaret

Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens resultat fgr skat de sidste 5 ar? -
Uaendret

(|kke pakraevet)

de seneste 5 ar har det lige balanceret

e Fabrikken er et costcenter i Arla Foods Ingredients, og har derfor ikke selvstaendig bundlinie.

e Svaret daeekker over et meget svingende resultat

e idet store hele uzendret, forgget bruttoresultat "udlignet" af investeringer

e Udviklingen pa bundlinjen har veeret relativ stabil. Der er kompenseret for vigende omsaetning, ved at gge
aktiviteterne.



De lave renter stabiliserer bundlinien
e Det koster at udvide.
e Har desvaerre tjent det samme pa mere.
e samme antal dyr - samme antal ha
e Svinger meget med priserne

Uddyb gerne svaret
Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens resultat for skat de sidste 5 ar? - Lidt
stigende

(|kke pakraevet)
Har kun eksisteret 2 &r og 2016 vaesentlig bedre end 2015
e Vi er blevet bedre til at fa omkostningerne ned
e har kun faet lavet regnskab engang, men med et resultat over budgetteret
¢ Faldende renteomk
e Stgrre udlejet areal til juletraeer
e Der varierer fra ar til ar, der kan ikke tales om en entydig tendens
e det samme
e Meget variret indkomst. bla. pga af darligt vejr
e Besre udbytte i rapsi 2017
e omlagt til gkologi
¢ meget svingende
 afhvikling af schweizerfranc-18n samt rente-swap hjeelper lidt p& bundlinjen efterhdnden!

Uddyb gerne svaret
Hvordan har udviklingen veeret i virksomhedens resultat fgr skat de sidste 5 ar? -
Stigende

(ikke pakraevet)

e Efter udvidelse i 2011 bedre gkonomi

e jeg er dygtig

Hvad er din forventning til resultat for skat de naeste 5 ar?

Respondenter
Stigende 24% 73
Lidt stigende 41% 126
Uaendret 27% 82
Lidt faldende 4% 12
Faldende 4% 13

0% 25% 50% 75% 100%

Uddyb gerne svaret
Hvad er din forventning til resultat fgr skat de naeste 5 ar? - Faldende

(|kke pakraevet)

2017 bliver fint. Recession globalt i 2018-2021 som pavirker landbruget voldsomt.
e 2105 var et ekstra ordinaert godt ar for os. (gkologi)
e Ingen prisstigninger pa kgd og korn

Stigende udgifter

Uddyb gerne svaret
Hvad er din forventning til resultat fgr skat de naeste 5 ar? - Lidt faldende
(ikke pakraevet)



Lave priser
mindre aktivitet
pga diverse skavanker har jeg mere brug for hjaelp i form af maskinstation

Uddyb gerne svaret
Hvad er din forventning til resultat for skat de naeste 5 ar? - Uzsendret
(|kke pakraevet)

der er for mange krav som tager penge,afgift pa kemi,for dyre kontroler i virksomhed som kraeve
konsulentertimer.

Forventer at holde indtjeningen stabil pa basis af usendret produktion

umuligt at forudse, men forhabentlig stigende!

R

Samme produktion, samme priser

@get produktion=faldende priser

Vores alder ggr at det ikke er muligt at udvide, vi arbejder efter ydeevne.

Stigende afregningspriser pa kad er ikke tilstreekkeligt, da foderpriser formodentligt vil udligne det ggede salg,
hvorved bundlinje forbliver uaendret. Lgn stiger, energi stiger, administration og finansiering bliver nok heller
ikke billigere.

Uddyb gerne svaret
Hvad er din forventning til resultat fgr skat de naeste 5 ar? - Lidt stigende
(|kke pakraevet)

Prisstigninger

Jeg haber prisen pa grisene holder sig, at vi holder vores omkostninger nede, at vi optimerer hvor vi kan.
Det er kun et hab, for ellers bliver alt kaeempestort og hvem skal

overtage sa store landbrug.

Hgjere maelkepriser

LAndbrugets indkomst varierer ikke sa voldsomt over tid, med mindre der tilfgres ekstra veerdi til produkterne i
forhold til den produktion vi har i dag. B&de pa farmniveau og samfundsniveau.

Hgjere udbytter

det samme

tror pa en bedre pris

Stgrre DB, nye investeringer og fortsat styr p& omkostningerne vil give et bedre resultat

En del investeringer bgr begynder at give afkast.

Det vil veaere dejligt, hvis konsolideringen kunne stige til plus 100.000 kr.

Bedre afgrgder og derfor bedre afregning

Kveelstofkvoten har tidligere vaeret noget begraansende for udbytte.

@koareal udvides. pga. god afsaetning til nabo med maelkeproduktion

Vil prgve at reducere omkostninger

ingen investeringer skal foretages

hdber pa bedre rdvarepriser

Saenkede omkostninger pga rationaliseringer samt mindsket vedligehold pad maskiner

Uddyb gerne svaret
Hvad er din forventning til resultat for skat de naeste 5 ar? - Stigende
(|kke pakraevet)

Lavere geeld og bedre kger. Malkeprisen kan dog skabe udfordring.

tror pd fremtiden og egne evner

FOKUS PA OMKOSTNINGERNE BETYDER MERE END OMSATNINGSFREMGANG.
Har udvidet produktionen

2-5 mio kr

Bedre prisforhold. Hgjere udbytter pd grund af hgjere ggdningsnormer.

Bedre priser. Hgjere op i vaerdikaeden

merpris

Positivt resultat.



e 3 - 3,5 mill.kr.

e Som tidl. naevnt - stigning i omsaetning af handv. virksomhed

e Omlzegning af dele af planteavlen til gkologi: pt. hgje afregningspriser pa gkologi, massive omlaegninger til
@ko. sger og slagtesvin vil medfgre endnu gget efterspgrgsel pa gkologiske- samt omlaegningsafgrgder de
naeste 2-3 ar.
De sidste 5 ar har der vaeret store investeringer i maskinparken som nu er delvist betalt af.
Afkast fra vindmglle (2015) skulle gerne afspejle stigende EL-priser

e Fortsat afkast pa landbrug uden nye stgrre investeringer.

@get afkast pa nye virksomheder
Hvordan er virksomhedens soliditet?
Soliditet beskriver, hvor stor andel af en virksomheds aktiver, der er finansieret af
egenkapital og viser virksomhedens evne til at modstd tab. Fremgar af arsrapportens
hoved-,o0g nggletal

Respondenter
Under 0% 6% 18
Fra 0-20% 30% 87
Fra 20-40% 29% 85
Fra 40-60% 17% 51
Over 60% 17% 51

0% 25% 50% 75% 100%

Evt. uddyb svaret?
(Ikke pakraevet)

e ny etableret

e Lgbende kgbt jord siden 1983 . Tjent til forbedringer undervejs uden at optage 18n

e Er midti en akkordering af geelden

e Har udvidet

e kender ikke svaret da der kun udarbejdes skatteregnskab

e 100 %

e Soliditeten ligger taet pa 30%. Det vil vaere en fordel at gge denne, da banken (Nordea) bliver lettere at handle
med.

e Ca20%

e God pension til at std imod

e Til trods for relativt nystartet virksomhed, haves OK soliditetsgrad pa ca. 25%. Aktiverne er kgbt relativt billige
i konkursbo. Det store spgrgsmal er, hvad skal forventes af egenkapitalforrentning? 0%? 10%? 20%?

e 28,9%

Driftsform i virksomheden?

Respondenter
Konventionel drift 80% 233
@kologisk drift 17% 50
Konventionel og gkologisk drift 3% 9

0% 25% 50% 75% 100%

Hvilken type produktion har du?
(Angiv venligst Produktionsstgrrelse)



Planteavl (Antal hektar)

Gartneri (Antal hektar) 11%
Sohold (Antal dyr) 0%
Slagtesvin (Antal dyr) 11%
Meelk/Kvaeg (Antal dyr) 0%
Fjerkrae/aeg (Antal dyr) 0%
Mink (Antal dyr) 0%
Andet?

67%

67%

0%

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) -

3,5
90
800
35 ha
90
360

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) -

e 5ha
Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) -

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) -

e 9000
Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) -

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) -

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) -

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) -

e skovdrift

e Hesteturisme
e Heste

e Konsulent
e B&B

¢ Vindmglle

25% 50% 75%

Planteavl (Antal hektar)

Gartneri (Antal hektar)

Sohold (Antal dyr)

Slagtesvin (Antal dyr)

Mzlk/Kvaeg (Antal dyr)

Fjerkrae/aeg (Antal dyr)

Mink (Antal dyr)

Andet?

100%

Respondenter

6

1



Hvilken type produktion har du?
(Angiv venligst Produktionsstgrrelse)

Planteavl (Antal hektar)
Gartneri (Antal hektar) 2%
Sohold (Antal dyr)
Slagtesvin (Antal dyr)
Maelk/Kvaeg (Antal dyr)
Fjerkrae/aeg (Antal dyr) 3%
Mink (Antal dyr) 2%
Andet?
0% 25% 50% 75% 100%

Hvilken type produktion har du?
(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Planteavl (Antal hektar)

e 100
e 400
e 700
e 608
e 250
e 60
o 25
e 315
e 80
e 250
e 450
e 105
e 745
o 275
e 700
e 250
e 25
e 260
e 550
e 700
e 650
e 215
e 600
e 25
e 130
e 150
e 1300
e 100
e 188
e 320

Respondenter

182

35

44

54

49



50
170
250
2600
25
25
66

580
68
540
140
115
130
350
12
365
64
650
97
14,0
25
20 ha
300
19 Ha
210
650
22
40
65
170
200
200
50
500
95
130
55
60
205
85
100
210
117
500
65
105
360
18

216
240
70
200
110
50



100
130
250
35
111
60
75
200
130
175
66
7,7
120
15

360
40
30
24
475
100
350
168
38
13
50
180
85
25
588
65
1600
83
150
42
600
94
10
300
60
60
100
230
95
50
200
113
216
350
25
141
100
10
38
650
80



e 700
e 30
e 132
e 33
e 40
e 440
e 84
e 70
e 415
e 220
e 10
e 260
e 550
e 440
e 465ha
e 220
e 388
e 150
e 600
e 120
e 90
e 29
e 250
e 380
e 55
e 57
e 630
e 210
e 30
e 250
e 25
e 87
e 500
e 125
e 300
e 23,6
e 85
e 250
e 125
e 30

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Gartneri (Antal hektar)
e 0

o 1

e 130

e 10

e 3

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Sohold (Antal dyr)
e 500
e 380

e 0

e 1100

e 2300



e« 13

e 1015
e 2000
e 1000
e 700
e 5000
e 720
e 575
e 1450
e 1180
e 200
e 820
e 700
e 400
e 350
e 600 sger plus 30kg
e 500
e 700
e 1100
e 1200
e 300
e 3400
¢ 500
e 950
e 500
e 1000sger
e 950
e 970
e 659
e 250

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Slagtesvin (Antal dyr)
e 4000

e 5500

e 3000

e 0

e 16000
e 40

e 4000

e 20000
e 13000 Prod.
e 8000

e 160000
e 6000

e 20000
e 18000
e 2900

e 33000
e 16000
e 6000

e 1500

e 17000
e 13000
e 2500



e 450 stipladser
e 12000
e 8000
e 1400
e 15-30
e 10000
e 8500
e 300

e 600

e 9000
e 1200
e 2500
e 7000
e 27500
e 17000
e 2500
e 7000
e 20

e 8000
e 5280
e 8000
e 11000
e 8000

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Maelk/Kvaeg (Antal dyr)
e 330

e 500

e 0

e 150

e 570

e 220

o 325 kger
e 140

e 140

e 100

e 350

e 700

e 125

e 300 kger
e 140

e 180

e 600

e 100 arskger
e 140

e« 20

o 461

e 30

e 100

e 150

e 150

e 30

e 2600

e 130

e 330

e 200



e 500 kger
e 135

o 12

e 150

e 350

o 25

e 35

e 25

e 16

e 2000

e 700 malkekger plus opdraet
e 125 arskger med tilhgrende opdrzet.
e 70

o 12

e 160

e 187

e 20

e Over 1000
o 11

o 12

e 10

e 100

e 125

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Fjerkrae/aeg (Antal dyr)
e 0

e 900000

e 36000

e 900000

e 850

e 90000

e 1200000

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Mink (Antal dyr)
e 0

e 4500

e 50000

e 5000

e 2400

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Andet?
¢  Ammekger

o Kgdkvaeg/ ammekger 60

e 0

e far. 250

e Energiproduktion

e Wrap til heste folk

e udlejer 12 ha til juletraeer og udlejer hus
e 200 moderfar

e Fjerkraeopdreet

e Fedekvaeg

e heste

e Vedvarende grees/naturpleje.

e 250



e stutteri

e juletreeer

e udlejning af boliger
e Maskinstation

e Maskinstation

e kgdkvaeg

e Skovdrift

e Fedekalve kvidekalve 30 stk
e bortforpagtet

e 30 hestebokse

e juletreeer 2,5 ha

e 20de kviehotel

e planteavl kgdkvaeg

e skov
o far
e biavl

e handelsvirksomhed
e juletreeer

e heste
e 8,5
e Frugt

e Slagtekalve 2000stk

e Udlejning/serviceopgaver

¢ salg af laeggekartofler

e TEST

e Plaeneklipning. Fyring. Maskinstation. Smedearbejde.
e varmepruduktion

¢ Smedearbejde

e Entreprengr mm.

o Kgdkvaeg, skov og mgbelpolstervirksomhed
e Pluk selv blomster

e skov udlejning handel

o Kgdkvaeg 5 moderdyr

e 5600000kwt

e Biogas

e Ruge-zg 51.000 dyr

Hvilken type produktion har du?
(Angiv venligst Produktionsstgrrelse)



Respondenter

Planteavl (Antal hektar) 38
Gartneri (Antal hektar) 6
Sohold (Antal dyr) 2% 1
Slagtesvin (Antal dyr) 5
Meelk/Kvaeg (Antal dyr) 23
Fjerkrae/aeg (Antal dyr) 8
Mink (Antal dyr) 0% 0
Andet? 10
0% 25% 50% 75% 100%

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Planteavl (Antal hektar)
e 50
e 320
e 180
e 400
e 108
e 100
o 28
e 350
e 80
e 990
e 8
o 34
e 3,5
o 28
e 180
o 97
o 13
e 15
e 300
e 2,5
e 250
e 70
e 39
e 91
e 50
e 165ha
e 35
e 140
e 120
e 30
e 210 ha

e 125
e 35



286
800
450
300

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Gartneri (Antal hektar)
1

1

3

7

0,9

3

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Sohold (Antal dyr)
e 260

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Slagtesvin (Antal dyr)
e 800

9

23-30

5300

1400

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Malk/Kvaeg (Antal dyr)
Opstart af ny race 17 dyr
169

180 kger

10

550

40

15

6

5

350

170

32

120 kger plus opdreaet
128 kger

150 malkekger

45

150

50

110

171

600 kger

700

180

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Fjerkrae/aeg (Antal dyr)
e 12.000

e 7000

°« 29



e 400

e 30

e 18000
e 9000
e 300

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Mink (Antal dyr)

Hvilken type produktion har du?

(Angiv venligst Produktionsstgrrelse) - Andet?

e Far hestehold og kaedkvaeg
e Grgntsager 0,5, frugt 1

e naturpleje

e Far, 10

o 45far

e stude

e bondegdrdsferie

o kgdkvaeg

e fgsg

e heste

Antal fastansatte medarbejdere ?

1-3 32%
4-6 7%
7-10 4%
11-15 3%
16-20 0%
Over 20 3%
Ingen fastansatte 44%
Antal seesonansatte (Angiv hvor mange) 7%
0% 25% 50% 75% 100%

Antal fastansatte medarbejdere ? - Antal saesonansatte (Angiv hvor mange)

o 1

o« 2-3

o 1

o« 1

o« 2

e 2 skoledrenge
o« 4

°
= N NN =

Respondenter

88

19

12

124

19



e 3isaecon og 3 faste inkl ejer
e 0

e 9

o« 1

e 0,2

e 15-20

Hvilken virksomhedskonstruktion?

Respondenter
1/S 32
A/S 3
APS 8
Personligt ejet 222
Forpagtning 2
Andet? 7

0% 25% 50% 75% 100%

Hvilken virksomhedskonstruktion? - Andet?
o 2*I/S + 1*P/S

e Skolelandbrug

e Forening

e P/S

e personligt og A/S

e enkeltmand & aps, strategi og skat

e K/s

Hvad er din alder?



Respondenter

under 25 6
25-30 &r 11
31-35 ar 16
36-40 ar 16
41-45 3r 31
46-50 ar 27
51-55 &r 51
56-60 ar 41
61-65 ar 35
66-70 ar 22
71-75 &r 9
Over 75 &r 9
0% 25% 50% 75% 100%

Hvilken uddannelse har du?

Respondenter
Uddannet landmand 141
Agrargkonom 29
Jordbrugsteknolog 5% 14
Bachelor 1% 2
Agronom 30
Anden uddannelse - anfgr hvilken 58

0% 25% 50% 75% 100%

Hvilken uddannelse har du? - Anden uddannelse - anfgr hvilken
e Tgmrer

e rgrlaegger

e Modul 4, grgnt diplom

e sygeplejerske

e leerer

e Snedker

e Registreret revisor og selvleert planteavler

e Landbrugsmaskinmekanikerbog produktionsteknolog
e EUX-landmand

e Grgndiplom



laengere vidergdende
Tomrer

Projektledet
Seminarie uddannet.
Elektriker
Landbrugstekniker
Civilingenigr
cand.scient.
Forstkandidat

Cand. merc.

Grgn diplom

ingen uddannelse
landbrugstekniker
Ingen

lerer

lic techn
Salg/eksport

cand. polyt.
can.scient

9 klasse
Virksomhedsleder
Regnskab/gkonomi
@konom
Jordbrugsgkonom
Smed maskin montgr
handelsud.
EDB-Assistent

EFG handel
Landbrugstekniker
Leerer

mellemlang videreg
Smed

skov-og landskabsingenigr
cevilingenigr
Virksomhedleder
praktisk landmand
HDr

Kleinsmed
landbrugstekniker
Kontoruddannelse
cand oecon
Teknolog og Maskinmester/Ingenigr
Ph.D.

mekaniker
lager/logistik
mekaniker
Handervaerker

Hvordan ser du dine muligheder for vaekst?



Respondenter

Veekst i produktionen ved bedre

udnyttelse af mine nuvaerende 43% 114

produktionsrammer

Veaekst i produktionen ved flere dyr 32% 87

og/eller flere ha.

Vaekst i omsaetning ved nye 259 67

afsaetningskanaler og/eller nye markeder o

Vaekst pa bundlinjen ved fokus pd

effektivisering og/eller 43% 115

omkostningsminimering

Vaekst pa bundlinjen ved nye ®

produktioner og/eller nye produkter £ 8>

Andet? 11% 29
0% 25% 50% 75% 100%

Hvordan ser du dine muligheder for vaekst? - Andet?

lejet produktion apparat

modtage betaling for biogasanlaegs ret til udspredning af affald

X

Jeg veaekster min indtjening gennem andre aktiviteter end landbrug i DK

Lave priser

Stigende efterspgrgsel

ingen

Ingen

Hojerepriser pa salgs produkter XX  minimering af pris pa forsikring skatter avgifter gedning markvanding
disel mv

0 veekst

hgjere udbytter

ingen vaekst

Maske afvikling

uaendret

salg af laeggekartofler

hagjre kvalitet =hgjre pris

gkologisk veekst

uaendret drift

Veaekst uden for landbruget

forpagtning bort

vaekst er et skaeldsord. Vi skal dyrke jorden i harmoni med vores medborger og taenke pa vores efterkommere.
Bedre priser pa kgd og korn

Bedre prod. vilkar pa landet

Skatteregnskabet afggr hvorvidt der investeres eller ej. Som udgangspunkt er der alt for lav margin til at
udvide den animalske produktion selvom tilladelse til 40% udvidelse haves!

forventer hgjer meelkepris.

Afsaetningspriser bgsr stige med 5 til 7 %

Kgb af anden ejendom

gnsker ikke vaekst

Potentialer - 1.

Leje af stalde

Flere kger

Stigende efterspgrgsel pd gkologisk producerede produkter

Mindre sndring i produktion. Ex. gmo fri grise, OUA grise eller andet.



effektivitet

Likividitet

Bedre udbytter

Hgjere pris pa fodevare

Fgdervareproduktion tilpasses verdens befolkning
Andre afgrgder

afsaetning af fadevare lokalt

Mindre omkostninger

Hgjere ydelse

ung landmand

Nye ejerformer

Faldene produktion af maelk pa verdensplan
Forbrugerne har stgrre fokus pa kvalitet og dyrevelfaerd
Flere kger i stalden + 10%

Effektivisering

Efterspgrgsel pd gkologi

Effektivitet

Hgjere ydelse

Min alder.

Flere sgger far til afgreesning af skaeve arealer
forpagte mere jord

mere gkologi

Hgj risiko afgrader

Lane muligheder/likivedit

Effektivitet

Bedre til specialafgrgder som spinat

Mere natur

Mere frgavl

Seelge lokalt

A/S

har en stgrrelse der har et vist potentiale

Nye protein afgrgder

Bedre udbytter,

Bedre priser,

Der er en masse til salg i lokalomradet
Ekstensiv drift, bade i stald og pa mark.

Alder

Restauranter

Kgb af jord

Godt match ml vores produktion og efterspgrgsel
Kvalitet

bedre ydelse

Stigende priser

Nye produkter.

Nye markeder

flere dyr

@kologi har generelt medvind

specielafgrgder

Hgjveerdiafgrgder fremfor korn

Fylde stalden op plads til 100 kger mere
Fortszetter med at dyrke gkologisk da marked vokser
ikke behov for vaekst kun bedre priser
specialafgrgder

Sgger at give varerne mervaerdi

Hesteturisme i Danmark

Bundlinjevaekst ved omkostningsminimering og produktionsoptimering



god kapacitet

foderudnyttelse

Flere specialafgragder

Bedre priser for salgsafgrgder

rejse til udlandet

Bedre markedsfaring

sikker fgdevare

Opkgb

Ggdningsnormer

Hvad kan vi bidrage med overfor befolkningen i nabobyen
Nye markeder via nye koncepter
Samarbejde med andre landmaend i omradet.
Vaekst udenfor primaer erhvervet
Mere tid

flere slagtedyr

Detailsalg

udvidelse af produktion

Lav jordpris

pris

@kologi

1

Lytte til forbrugerne og deekke deres behov.
bedre priser

dyrkning

Fokus pa udbytte kg/kr.

Planteavl / @kologisk

Velkgrende og kendt i naeromradet og ind mod KHB
ny afgrgde

Optimering af markdrift

Bedre styr pa afsaetningen

knowhow

Ny teknologi

Mere ggdning giver sundere planter
samarbejde m. gkonabo
conservation agri culture

ingen

lavere omkostninger

Udsolgt af avisdyr

Nye sorter

volumen

specialafgrgder

Optimering af organisationer
Afsaetning uden for hjemmemarkedet
stabile priser

udvide besasetningen

kvalitet

gget efterspgrgsel

gget efterspgrgsel

afsaetning til hgjere pris i forhold til konventionel drift
Bedre gkonomi

For stor gaeld i erhvervet

Hgjere meelkeydelse

fast indtaegt

Andre afgrgder

Effektiv markdrift

bedre salgskanaler



Konceptavl.

bedre udnyttelse af staldkapaciteten. Har ansggt om fulde stalde
Ingen

klima

udvidelses indenfor rammerne
special produktion

hgjere ydelse pr ko

effektivitet

omkostminimering

Stgrre aktivitet

Stabil notering

Erfaringer

Udvidelse af dyrehold

udvikle handel

strgmlinet maskinpark

Lavere skatter og afgifter

Ung landmand med fornuftig egenkapital
Informationsaktiviteter

f& mere meelk af kgerne
Kvalitet paskgnnes

gode avls resultat

Stgrre produktion

Viden

Et bedre produkt

Timing ift. omlaegning til gkologi
Forarbejde rdvarer til fodevarer
finansering

Potentialer - 2.

Finde en investor

Opkgb af jord

Alternativ til Danavl.

viden

Finansiering

Mindre afgifter

Optimering

Ggdningstildeling efter behov
Medarbejdere med den rigtige viden
Lavere dgdelighed, deraf hgjere tilveekstveerdi.
total generationsskifte

Nye produkter

Der bliver flere og flere at skal have noget at spise
Eksport

Hgjere produktivitet

Flere aldre landmaend stopper
Opstart af nicheproduktion

Lave omkostninger

Lav fremstillingspris

Finansiering

kunderne vil gerne kgbe kad lokalt
nye afgrgder

dyrhold

Bedre priser

Jord leje til den rigtig pris
Stordriftsfordele

Automatisere lugning



Udviklingen i befolkningens etniske sammensaetning.
Mere udleje af ledige tomme bygninger
Bearbejde produkter selv

Nye markeder

Der kan igen finansieres rimeligt

Reduceret jordbehandling

Privat salg

Stigende priser

God dialog med lokalsamfundet

hgjere udbytte i marken

Nemmere at forpagte jord

Nye markeder.

flere ha

Interesse for lokale varer

salgsteknik

Mere fokus, bedre markstyring

Investeringer i arbejds lettelser

forarbejdning

Hesteuddannelser indenfor turisme

godt hdndveerk

daglig tilveekst

mindre kapitalbinding

Nye produkter

Udvidelse

Ny teknologi der kan a&ndre produktionsformen.
Stgrre volumen mere effektivitet

Anvendelse af maskinstation

Spekulation i veerdipapirer

udlejning af bolig

ggetareal til korn/afgrgde produktion
optimering og effektivisering

Hgjere afregningspris

miljg

Personale ledelse

1

Lave mad til mennesker, frem for foder til svin.
hgjere udbytter

hgjere priser

Har stor lyst til yderligere

gkonomisk frirum

H&ber p& bedre priser

mere samarbejde med anden nabo om maskiner
optimere draening

Bedre effektivitet vha dygtigere medarbejdere
AEndret dyrkningsteknik

kvalitet

Delomlaegning gko

Biogas og lign. ggr det nemmere at have dyr uden jord
know how

hgjre kvalitet

Konsum korn mm

gget faglighed, beder produktions resultater
Udvikling

For snaever rammer til at afprgve nye metoder. Med tilhgrende risici for traek mm i landbrugsstgtte
Mere effektive arbejdsgange

Direkte salg



e Udvidelse af fjernvarmenettet

e lavere omkostninger

e Certificering.

e sanering for svinesygdomme i omradet (prrs, ap2)

e afsaetning

e ggdnings norm er bedre

o effiktivitet

e bedre udnyttelse af input i virksomheden

e priser

e bedre effektivitet

e Str. omseetn.

e lLav soya pris

e Lav geeld

e Stgrre afseetning af kgd

e udvikle publikumsevents

e Spekulation i indkgb af foder

e Mulighed for opkgb af jord pa senere tidspunkt (mange zeldre landmaend)
e Nye produkter

¢ gkologi, mere salg

e gode og dygtige medarbejder

o Effektivisering

e Dyrkningssikker jord

e Forbruger trends, samt forbrugerens stigende interesse for fgdevare og produktion.
e Fokus pd nicheafgrgder og kvalitet i kornafgrgder og animalsk produktion

Potentialer - 3.

e Pasning af jord

e Alternative afsaetningskanaler

e Flere driftsgrene.

e gkonomi

e Verdensmarkedspriser

e Anden afsaetning

e Stgrre andel hjemmeproduceret foder.

o effektivisering, for at opnd bedre bundlinje

e gkologi/specialproduktion

e Kgb af mere jord

e Overtage gkonomisk darlige landbrug

e Hgjveerdi afgrgder

e Udvikling

e Konjukturerne

e Opmaerksomhed pa afgraesning af hyben og bjgrneklo med far stiger
e stgrre produktivitet

e Udbredelse af sammenspillet med frggraes og efterslaet.
e Udvidet areal

e Udbydekursus

e Bedre priser

e Nuveerende stabil gkonomi giver muligheder

e /Endret afgrgde sammensaetning.

e Bedre slagteriafregning

e Stigende udbytter

¢ Nye partnerskaber

e mere effektiv

o Billigere finansiering

e Bedre forskning i bade produkter og markeder
e mere manskab og mulighedfor at holde fri

e Samarbejde med andre lokale aktgrer skaber flere muligheder



e udvidelse

e Investering i teknologi der sparer pa el forbrug

e Oplevelser med hest

¢ nye afsaetnings muligheder

e grise/arsso

e Ny teknologi

e Omlaegning til hgjveerdiafgrgder

e Deltidslandbrug

e Attraktiv spiller i lokalomradet

e Bortforpagtning til specialafgrgder.

e (@get meelkeproduktion

e specialproduktion

e Samarbejde

o 1

e Fgdevareproduktion der ikke belaster klimaet.

¢ ny teknologi

e Jlavere udgifter

e iveerkseetter

e omlaegning af afgrgder

¢ Direkte salg til husdyrproducent

e Forsat lav rente flere &r endnu, men hdb om inflation ggr at vi burde se en prisgevinst
e beliggenhed

e Innovation

¢ Afkobling af landbrugsstgtte 2020. Ingen klar plan.?
e robotteknik

e Direkte handel.

e renovering af stalde, bedre flow og mindre strgmforbrug
o vaekst

e teknologi

e nye produktionsbygninger

e finansiering

e ny driftsgren kobles pd

e Markedsbehov

e God maskinpark

e Andre aktiviteter pa ejendommen

e nye samarbejdspartnere

e salg af kvier

e undgd sygdomme/dgdsfald

e Arve afgiften. Alternative finansierings kanaler

e Skabe nye markeder og afsaetningskanaler med hgjere afkast

Evt. uddyb svaret?
(ikke pakraevet)

Ikke mere af det samme, men risikosprede ved flere dyregrupper eller afgrgder.

e Vi har gkonomi, medarbejdere og ledelse(i al beskedenhed) til ekspansion

e Optimere/udvikle, rettidig, miljgbevidst, kritisk fglge udviklingen i landbruget og forholde sig til det.

e Jeg er en ung landmand i et omrdde der er mange gamle bgnder som vil szelge.

e gode muligheder for tjene penge pa gkologisk planteavl

e Far

e (Husk eventuelt: I visse tilfaelde vaekster nogen, pa bekostning af andre => aggregeret positiv/negativ). F.eks.
kan sektoren/landmaendene ikke samlet vaekste ved mere areal indenfor det geografiske Danmark. Tvaertimod
er landbrugarealet for nedadgdende....0.s.v

e Driften skal ligge i et selskab som drifter store arealer

e Jeg ser ingen vaekst

e Jeg er treet af jeres fokus pd vaekst.

e Det industrielle samfund er kommet meget langt vaek fra naturen og det urbane menneske har i stigende grad
brug for at f& naturoplevelser. Hesten er Danmarks stgrste husdyr og kan give mennesket en mulighed for at



knytte relation til et dyr - og naturen.

Hesten giver ogsad ro og afstresning og bruges inden for terapi og behandling
Merindtjeningen skal komme fra mere salg til detailhandlen i lokalomradet.
Vi ligger med jord og naturarealer ind til byzone.

Jeg tror at vi vil f& ny teknologi der vil udligne forskellen p& konventionel og gkologisk landbrug.

Jeg tror der vil komme en ny interesse for at drive et mindre landbrug som deltidsbrug pga livskvalitet
2. Jeg skal uddanne mig til at blive en bedre leder men ikke pd lange kurser af flere dages varighed -
spotkurser.

3. Mit Samarbejde med dygtige medarbejdere, kollegaer, virksomheder og lokalsamfund.

Man bgr tage det bedste fra konventionel og gkologisk planteavl og ggre det til fremtidens planteavl.
@nsker ikke vaekst, men vil gradvis tilpasse produktionen til min alder

Flere gkokger ggr omlaegning mere attraktiv

Kun sammenlagninger med mindre produktion.Der er rigelig produktion

@get efterspargsel efter specialiserede kvalitetsprodukter.

-Danmark skal g8 enegang via certificering mm.

-Miljgvenlige afgrgder med fuld dokumentation.

-Fx. koncepter med fgdevarer, hvor andelsselskaber skaber resultatet.

3. saelger grisene ved fraveenning pt

Slagtesvineproduktion har 3 gkonomiske ben, indkgb af gris, indkgb af foder, salgpris.

Salgspris: lad vaere at blive andelshaver og jagt bedre afsaetningsmuligheder

Indkgb af gris: betal prisen og sikre dig at grisen har potentialet, hellere stabilitet i produktion, end udsving og
sma besparelser i indkgb

Indkgb af foder: Jeg mangler 150ha for at dyrke mit foder. Dels behgver jeg ikke 'finansiere' et lager med
tilhgrende aktiver, dels kan jeg udfgre et kgb i hele kalenderaret. Denne mulighed er helt central og udggr lige
dele risiko/potentiale

Vores veekststrategi ligger ikke snaevert set inden for landbrug, men i videre forarbejdning af vores egne
ravarer, hvor vi udnytter synergien med landbruget.

Udfordringer - 1.

Likviditet

Hgj geeld, stigende renter
fEndrede gagdningsregler for gkologisk jordbrug
Volatile markeder.

Manglende udvidelsesmuligheder
kimi afgifter

Geeld

Politiske benspzend

Finansiering

Kapital

Afgifter

FEldre stald, med de begraensninger der ligger i det.
At bevare en gennemsnitlig
Hgjere pris end 2014-16

Geeld

Maelkeprisen

Landbrugets Image

Fastholde gode medarbejdere
Risikoer

Priser

Miljg

Hgj finansiering

Nye unge landmaend



Transportregler / politiets fortolkning af disse

geeld

gkonomien

Banker og staten

Adgang til kapital

Rammebetingelser, vandboringer, ggdningskvoter
Ustabil afsaetning

Sveert at fa nye kontrakter pa frgavl

Udfasning af gylle

Geeld

konkurrence fra udland

Ramme vilkar overfor udenlandske konkurrenter

At der er ikke nogen der vil leje jord ud her i omradet
Ingen tillid til danske politikere

Lave pris

'Disney effekten' kan f& dele af medierne, og dermed befolkningen, til at reagere imod en mere ekstensiv drifts
form

@get konkurrence

Manglende udbud af jord

Mulighed for relevant radgivning

Lovgivningen

samfundet krav om at landmaend skal Igse verdens miljg og klima problemer
Faldende priser

Bureaukrati

Salg

indtjening

Priserne pa gkologiske varer kan komme under pres
vejret

begraenset veekstmulighed gennem arealudvidelse - konkurrence om jord
Kan ikke selv skaffe likviditet

Kveelstof forsyning

fx kommende vandplaner

arbejdskraft

Skal selv nd at afskrive investeringer

At hesten far en anerkendt plads i turismesektoren
overblik over sammenhaenge/synergier pd bedriften.
Generationsskifte

adgang til jord

kvalificerede medarbejdere

Udbygning af etablerede kontakter til detailhandlen.
Priser for salgsafgrgder

kommunale pesticid/ nitrat begransninger

Tid til PR

DLG

Begraenset kundegrundlag

geeld

Darlige afregningspriser

Vandplaner

Politik der begraenser

Tid

For omkostningstung grundet brugsstgrrelse.

Alder

Tid

samfundet/DN ophaevelse af ejendomsretten

Miljg, lokalitet, omdgmme



Finansiering af evt. jordkgb

miljg

Kvalificeret personale og (for) snaevre regler.
1

Landbrugets holdning til fgdevareproduktion.
omverdenen

tid/Enkelhed

Medarbejdere, der viser ansvar
afsaetning

Investeringsbehov

At fa beslutningerne gennemfart
bureaukrati

Lave afregningspriser

At kunne fortsaette mit landbrug i de naeste 10 &r med en gradvis mindre produktion
begraensninger i brug af fosfor til jorden
omkostninger

konkurrence med stordrift

dyrt ggdning/kemikalier

sygdom i besaetningen

Styre omkostninger

sundhed

Manglende fleksibilitet I organisationerne
Generationsskifte

Miljgkrav

politiske begraesninge

kreever investering i ny stald
rammevilkar

ansatte

ansatte

at finde de bedste mulige afsaetnings kanaler for gkologiske produkter
Politik

God arbejdskraft

skattevaesen

Tid

Ligger lige for!

bulkvare trykker pris

Bulkproduktion.

Ingen

Kapital

meelkepris

personale

Milijg

Miljglovgivning

miljg og dyrevelfaerd

tiltreekke kvalificeret arbejdskraft
Mulighed for produktion pa landet

Ny regering

Min alder

Konstant opsggende pd markedet

min alder

indtjening

Udsving i kgd/korn bytte

Lave afregnings priser

manglende likviditet

gammel stald

medarbejder



e Finansiering

e Finansciering

¢ @konomi/finansiering

e Rammevilkar

e Kapital/ pris pa kapital

e Kraever nye kompetencer at afsaette og markedsfare fgdevarer

e alder
Udfordringer - 2.
e Banker

o Likviditet

e For hgje priser pa aktivklasserne i landbruget.
e Et skeptisk omgivende samfund
o finde egnet arealer til vores produktion

e Miljg
o Artiers manipulation og hjernevask af befolkningen
e Viden

e Ny regering (rgd)

e Etablering af skdneafsnit.

¢ Generationsskift

e Finansiering

¢ Bank og kreditforeninge villighed at at investere

e Stigende finansieringsomk

e driftsmaessige restriktioner fra lovgivere

¢ Hgje bidragssatser

e Krav/kontrol fra myndigheder

e Financiering

e Stgrrelse pa landbrug

e Stigende registrering og derfor udgifter til disse

e bankldn

o stgrrelse af min bedrift

¢ Produktionsfaciliteter

e Kalbrok og efterafgrgder

e Manglende ny viden om far

e Mange ledige bygninger pa landet

e Ukrudt

e Politiske tiltag - Embedsmaend uden indsigt i erhvervet og som ikke vil erkende evt. tidligere fejl vedr
lovgivning og dermed aendre rammevilkarene.

e Masser af andre projekter der er mere potentiale i og som er mere spandende og mindre risikobetonede

e Hgje omkost

e Stigende kemikalie priser, samt et eventuelt forbud.

e Misledte forbrugere

e Stigende renter

e Konservatisme i organisationerne

e afregningspriser

e Stigende renter

e Ungdvendige regler

e afsaetning

e Ggdning, herunder brugen af konventionel gylle

e konen

e Kan ikke |1&ne penge

e manglende nye kemikalier

e er udfordret pa registrering af alt hvad man laver

¢ Adgang med hest i naturen. Mange skove er private.

e kapital kreevende nye tiltag

o forfejlede avismal



bedre styring af kvalitet.

Lovgivning

skatter og afgifter

Miljgministeriet

arbejdeskraft

Lovgivning

Bureaukrati der begraenser og politiserer

Faglige kvalifikationer

For lille til at opretholde ajourfgring af viden og udstyr.
Miljgregler opfindelser som er ude af trit med realiteter og manglende betaling til os
Manegement, driftsikkerhed, rekruttering
Markedskraefterne

hektarstgtte

Ressource udnyttelse

1

Vi leverer til et forkert marked (markedet for standardvarer)
uvidenhed

Min egen indsats - jeg har ikke flere timer i dggnet
dummebgder

restrektioner pa plantevaern

gyllekgrsel

nye afgrgdetyper gives kun til stordrift.

klimaet

manglende salg af avisdyr

Afgifter

lovgivning

Pludselig rentestigninger

magter ikke arbejdsopgaven

politik

kan maske ikke se behovet for vaekst

jeg kan maske ikke se ngdvendigheden af at vaekste
Udefra kommende ting

Blive dygtigere som arbejdsgiver

Tilbagebetalingstid

tabelige love

Fravige den faelles malsaetning.

skal koordineres

risiko

miljg

ledelse

Financiering

arbejdskraft

miljg. yderligere begraensninger pa produktionen. fx ingen pesticider, faerre dyr ect.
Delvis gkonomi

lav notering

For lidt jord

ansatte

Eksport af grisekgd

Deltidslandmand

manglende areal

ingen jord til salg iomradet

lav gold%, hgj avisresultat

Afseetning

NGO organisationer som bruger usaglige og udokumenteret argumentation.
Kraever store investeringer i etablering af produktionsfaciliteter



Udfordringer - 3.

Afregningspriser

Hgje nationale krav

Landmaends risikovillighed.

Hvis vi m& veerre her, om L&F kun vil tale gkologi eller om L&F gerne vil tage kampen op med stenbrogs
tyraniet

/ndre fokus i marken. Mere fokus pa valg af greesmarksblandinger der egner sig til mit tilliggende, i stedet for
generelt hgjtydende blandinger. Mere fokus pa rette slaettidspunkt.

Banker

Kvalificeret arbejdskraft

Miljg krav bliver svaerer og sveere at overholde

Jordpriser

Bytteforhold

Samfundet

Ansatte

Kunderne kan ikke finde os

forpagtninger

Arbejdskraft

Tabelige politikere

Manglende leverandgrer

Jeg er usikker pa om de stadig hgje jordpriser kan holde.

Mandskab

Journalister som skriver med fglelserne og ikke med fakta.

Ingen grund til at satse en fornuftig egenkapital i et land hvor en majoritet af befolkning og politikere ikke har
udsyn til at erkende de vigtigste globale udfordringer og derfor ikke leverer den rette lovgivning og dermed
muligheder.

Hgj skat

Klimaaendringer.

COOP + DS

Lave afgrgdepriser

Manglende innovationskraft/vilje i organisationerne

Flere regler og over implementering

Selvejet og andelsbevaegelsen star for fald.

finansering

Vanskeligt at bevare overblik over og rettidigheden i forbindelse med en meget alsidig produktion
banken

Min alder

hgje lgnninger

Uddannelse af hesteturismeaktgrer

"andelsselvskaberne" er der ikke mere for landmand s skylde,

politiske beslutninger

mere fleksibilitet i forhold til kundegnskerne.

Ideer

DK

nedslidt materiel

naboer

Medietendenser

Kommunikation / falske nyheder der bevaeger folke masser f. eks mod landbruget
De rigtige beslutninger

Alder

Misforstdet dyrevelfeerd som kommer fra uvidenhed

Afszetning, forsyning af smagrise

politik usikkehed

Kommunikation

1



skjulte dagsordner

Jeg vil ikke 1&ne yderligere

landboforeninger er for snaeversynet, og anerkender ikke nye produktionsformer.
alderen

Skatter pa jord og produktion

Yderlig prisfald pa jord

transportomkostninger

Arbejdskraft

helbredet

Intern konkurrence i mellem landmaend. Kapitalisering af vaerdier i jorden.
ingen penge til investeringer, al likviditet skal bruges til afdrag.
kvalificeret medarbejdere

kger pa grees

GMO fri foder

Ign

Markedet for mine produkter

finansierings omkostninger

skatter og afgifter

PSO, afgifter pa pesticider mm

Lgbende effektivisering

hgj foderpris

Pris pa afgroder

Finanskrise v. 2.0

Hgje maskinomkostninger

alderen

min alder og helbred

minimer produktions omkostningerne

Afsaetning af vores special produkter i udlandet, herunder handelsaftaler samt dollar kursen.
Kreever viden og handveerk at tilegne sig nye fag.

Evt. uddyb svaret?
(|kke pakraevet)

Landmaend er alt for darlige forretningsfolk og betaler til stadighed for hgje priser, for jord/bygninger. Og er
elendige til at sige NEJ. Hvilket ggr at garde i danmark er for dyre.

Det kniber med tilliden til det omgivende samfund. Kan man stole pa at rammevilkdrene ikke yderligere
forringes, og dermed "ader" af en beskeden gkonomisk indtjeningsmargin? Jeg tvivler.

Afstand mellem landbrug og ikke landbrug bliver stgrre og stgrre -

Der er alt for mange unge der ikke tgr at tage springet. Dem der sa har modet vil oftest drive stgrre landbrug
hvilket kraever en del mere kapital og vigtigst af alt, god ledelse.

vi har meget bankgaeld og lav soliditet der belaster vores gkonomi

Politik er at veere populzer. De tager gerne dumme beslutninger for at taekke enkelt sager. Fx dgde hummere i
kattegat gav en vandmiljgplan, hvis gaettede beregninger vi stadig lever med

Geelden skal vaere mindre, og man skal kunne videregive ejendommen til naeste genration uden afgift

1) 1. 3rs elever er for dyre og derfor har vi kun én 1. ars elev. Reglerne for hvad de ma (Igft, arbejde med dyr,
for mange/for fa timer) er for snaevre.

2) P& landbruget er vi ikke gode nok til at udnytte/genanvende ressourcer. Kgd er energimaessigt for dyrt at
spise.

3) Landbruget er d&rlige til at kommunikere og dermed sikre opbakning til at drive virksomhed. Baeredygtig
Landbrug er i seerdeleshed skreemmende darlige til kommunikere og peger alt for ofte pd andre som havende
"skylden".

Hvorfor skal vi udsulte jorden, jeg mener vi skal bruge div. ggdninger efter hvad der mangler i planterne

Det er sveert at have adgang til ngdvendige maskiner til anden produktion end korn.

Gyllekgrsel udvides pga. af stgrre gkoareal. Det er skidt for "et omrade der ikke er vant til det".

At produktion og forbrug passer sammen

Kreativ og inspirerende tilgang til nye kvalitetsprodukter, som efterspgrges af et mindre, men kgbedygtigt
kundegrundlag.



Det er sjeeldent teknikken der skaber vaerdierne. Vi skal st& sammen om skabe noget unikt Dansk.

Lige nu gar det den modsatte vej for Dansk svineproduktion.

Hvis mit kornindkgb times forkert, kan resultatet blive fatalt. Strategi: ga lang i opgangstid(indtil videre
2017+2018) ga kort i indkgb fra hgst 2018, afhaengigt af pris pd korn og kad pa dette tidspunkt, samt en
markedsvurdering af grisekad for 2019

toldbarrierer kan blive en problem hvis nationalistiske tanker forstaerkes og eu's handelsprincipper kommer
under pres.

Lavkonjunktur i 2020 2021, renteudvikling, lange eller korte? N&r jeg at omstille inden den lange er Igbet
afsted...

Det slider p& kroppen, av vaere landmand.

Kan kun realiseres gennem generationsskifte i familien med nye interesser og kompentecer i ejerkredsen.

Har du en virksomhedsstrategi?

Ja

Nej

Respondenter
66% 158
34% 82
0% 25% 50% 75% 100%

Evt. uddyb svaret?
(ikke pakraevet)

ikke pa papir.
Nej. Min tro pa strategi og planlaegning lider gang pad gang et knaek, for forudsaetningerne aendres alt for tit,

og

sd er en strategi spildt arbejde. Men jeg taenker selvfglgelig over fremtiden, men min planlaegningshorisont er

blevet kort
Vil gerne have en snak med en landbrugskonsulent ang. Regnskab m.m ved overtagelse af garden
Have stgrre indteegt end udgifter

Bedriften er udpraeget en enmandsbedrift, med en enkelt udenlandsk medhjzelp, og lidt Igst, sdsom skoledreng
og weekendaflgser. der ligger derfor en ret stabil filosofi til grund for beslutningerne. Der sparres med de faste

radgivere.

Har et Gardrad hvor der ud fra virksomhedens visioner og mal laves strategi.

lang proces hvor mange parter har vaeret indvoldveret

Det gar nok i min tid....og at veere Ignsom hvert 3r. Det er bedre altid at have en lille men sikker indtjening,
end at arrangere eventyr.

Jeg onsker ikke saelge virksomheden, hvorfor jeg istedet fokuserer pd dens langsigtede velbefindende som
selvstaendigt producerende.

Ned med glaeden, og sikker en modrene bedrift.

salgsbart om ti ar.

Ikke en stor forkromet rapport, men en klar retning, som selvfglgelig justeres efter relevante muligheder og
forhindringer som der lokalt og internationalt matte opsta.

Ikke at udvide mere

neddrosling nar jeg ikke gider mere

afvikling i Igbet af 10

Lige nu er det kun omkostningsminimering og indskraenkninger

af hele vores produktion. Der er ikke likviditet til en innovativ drift.

Stgrst mulig indtjening med mindst mulig indsats og risiko... Grib de muligheder du opsgger.

Undgd konkurs

Ja bade en overordnet strategi og en handlingsplan.

saelge og rejse

Fokus pd kerneprodukt og dets sideprodukter

Egentlig ikke en strategi. Jaevnfgr min alder vil en afviklings-/salgsstrategi blive mere naerliggende inden for
kommende &r.

Ingen husdyr. Fjernelse af ungdvendige bygninger og maskiner. Oprydning og investering i herlighedsveerdi
bolig.

de

0g



Ejendommen skal afhaendes indenfor ca. 5 &r

Afvikling nedlaeggelse

:) sadan en slags lommestrategi, har vi vel alle sammen. Men jeg ved godt hvad vi vil og skal... For vores
virksomhed er det centralt at fastholde den animalske produktion i et skarpt og effektivt fokus. Det er helt
essentielt de naeste 20 &r at kunne producere god dansk gris og kylling. Vi skal ikke vaere gkologer, men vi kan
producere 99% uden medicin, under forhold vi star ved.

Det er et mal, at konsolidere og der ligger ikke ambitioner om at skulle kgbe flere hundrede hektar dyr jord
eller ejendomme. Samarbejde mellem landmaend/andre, her ligger et potentiale for vores bedrift der klart kan
udvikles.. Ligesom ejerens kompetencer inden for ledelse og driftsgkonomi kan udvikles.

fgrnaevnte

En kombination af konventionel og gkologisk planteavl vil vaere den perfekte fremtid for planteavl.

Beskedent landbrug pa 25 ha planteavl, deltid/fritid, pensionen naermer sig

Bruger LMO

Bruge mine stalde i nogle &r mere og gradvis mere pensionering

Ikke nedskrevet. Ejer kun 1/3 del af jorden selv.Det vil jeg gerne andre. Evt selv arbejde mindre

Den er meget fleksibel overfor nye impulser og ikke fasldst af gamle taeenkemader.

at afvikle i takt med alderen og prove at arbejde s3 vi kan blive s3 laenge som muligt pd garden.

Dannelse af selskab i forbindelse med generationsskifte

Nedslidning af produktionsapperat

Konsolidering

pensionsopsparing

Ja, men den er meget dynamisk, dels pd grund af: afkobling af eu-stgtte, demografisk udvikling af landmaend,
renteniveau.

Det er vigtigere med planlagte handlingsplaner overfor 'forudsigelige' scenarier sdsom, for darligt bytteforhold
mellem kgd/korn, stigende rente, sygdomsudbrud, eller personlige forhold.

Vil ikke udvide ejendommen medmindre at det kan give positivt resultat. Lav geelds procent nar jeg er 60-65 ar
Selvfglgelig, den ligger i maveregionen

skal have sundere dyr for sundere dyr mere maelk og dermed stgrre handlekraft

Hold udgifter nede. fa det bedste ud af det vi har.

Mest muligt ud af mindst mulig indsats af penge, arbejdskraft

5 ars plan, udvikles/tilpasses Igbende

Har du en nedskrevet strategi?

Ja

Nej

Respondenter
26% 62
74% 176
0% 25% 50% 75% 100%

Evt. uddyb svaret?
(ikke prakraevet)

Under udarbejdelse

bruger veerdigrundlaget for garden

nej , men lagt vaegt pa et gskonomisk overskud i de tig jeg driver med.

Mangler en exit strategi. Anden end at fortseette sd lzenge helbredet holder og sa seelge.

Det overordnede ligger stabilt i hovedet; derimod skriftliggar jeg af og til det taktiske niveau.
Jeg kunne sagtens skrive den ned, men jeg er ikke i tvivl om retningen og det er mine samarbejdspartnere
heller ikke - s& hvorfor....

Et skrevet ned

strategi eller handlingsplan, i fgrste omgang formuleret ifm finansiering, herunder exit-strategi
Strategien er et kort punktformet papir med mal og retning.

Halvarlige handlingsplaner laves ud fra strategien.

Der laves ikke afvigelser fra strategien uden at strategien justeres og @endringer nedskrives.
Det har veeret strategien i 20 ar.

Bruger RISE modellen og er i kontakt med min konsulent Igbende



e Det vil fasldse strategien og ggre at den var for lidt omstillingsparat.

e Den eritankerne.

Hvad er dit saerlige strategiske fokus?

Diversifikation - nye forretningsomrader

Veaekst - hgjere omsaetning og/eller
hgjere bundlinje

Optimering - forbedre virksomhedens
gkonomiske resultat ved forbedret
udnyttelse af virksomhedens ramm...

TurnAround - fa skaret virksomheden til
og/eller gennemgribende oprydning i
virksomheden

Exit strategi — p& vej mod et ejer-og/eller
generationsskifte

Andet?

9%

14%

53%

3%

15%

6%

0% 25% 50%

Hvad er dit saerlige strategiske fokus? - Andet?
e jagte det gode liv. ro fred og styr pa butikken

e Nedslidning

e Szlge

e + optimering.

e salg

e Fortsaetter gkologisk
e Ggr det man er best til
e Detail

e Helhed

e jkke nogen

e optimer gkologien

e optimer gkologien

e Ingen

e Finansiel partner

o stopper med malkekger, nok inden for 5 ar.

Evt. uddyb svaret
(ikke pakraevet)

Respondenter

22

33

124

35

15

e ...men er ogsa parat til investering, hvis noget findes lukrativt (f.eks. jord og specialmaskiner til mere specielle

afgrader)

e Opdyrker andre forretningsomrader og patager mig spaendende jobs ved siden af landbruget.

e Evt. Szlge

e Eller forpagte mere jord, sa der kommer flere ha under traktorerne.

e Det kan man da ikke ngjes med at saette et kryds. Det hele er i spil hele tiden

e Det er mange ting pa én gang. Eksempelvis Baeredygtighed, personaleinvolvering, dyrevelfeerd, csr.

e Sikre at der er til pensionen,

e Vi har en sgn til nabo som forh@bentlig vil overtage.

e Jeg er ikke akademiker, sd jeg forstar ikke de fine ord.

e Finansiel partner skal forstd strategien. Modsat sidder finansiel partner ogsd med deres interesser(nabo-
landbrug), hvilket gor det svaert at opna hgj detaljegrad i faelles forstaelse, fordi jeg derved ikke ngdvendigvis

tilgodeses i den grad jeg gnsker. Der spilles pa flere heste sd-at-sige

o (Jkologisk planteavl og OUA-grise og FRILAND k@dkvaeg



e +generationsskifte
Hvilke af dine gkonomiske nggletal kender du?

Respondenter
Bruttoavance 114
Afkastningsgrad 131
Fremstillingspris 119
Overskudsgrad 135
Egenkapitalens forrentning 144
Andre? 27

0% 25% 50% 75% 100%

Hvilke af dine gkonomiske nggletal kender du? - Andre?
o Arsresultatet, egenkapital, soliditet, gaeldsserviceringsevne.

e Ingen

e bundlinien

e Fingerspidsfornemmelse

¢ likviditetsgrad.

e Resultater/ha

e Faglige nggletal = DB

e ingen
e Forentning af den samlede investerede kapital
e ingen

e glaeden ved at fa det til at lykkes
e ingen lige i hovedet
e resultat f/e skat

e Soliditet

e arsresultat

« ?

e Soliditet

o XXX

e Ingen

e KPI,ere pa div. nglgetal
e ingen

e resultat fgr/efter skat

e Gealdsprocenten

e ingen

¢ Driftskontoens udvikling
e kan ikke huske dem

o Darlig forberet

Evt. uddyb svaret?
(Ikke pdkraevet)

@konomi

e +andre, men det kan 'systemet' ikke kapere.

¢ anvender ikke markstyring og segmenteret gkonomistyring, derfor ikke detaljeret overblik men kun overordnet

e Ingen af dem - far alene udarbejdet regnskab, men mange af aktiviteterne regnes alene simpel rentabilitet pd
og fra disse beregninger er de tal man kan styre og skal holde gje med identificeret. Det er mere en
fingerspidsfornemmelse for hvad der skal til for at tjene penge. Antallet af opkald til service af maskiner og
inventar er en god indikator for om der er styr p§ omkostningerne.



¢ Rise modellens resultater

e Kan ikke tallene i hovedet, men kikker jeevnligt i mine regnskaber og budgetter
e Kan ikke huske det, men der er fokus pa det efter hvert regnskab

e Delvis

e Styrer drift udfra egne regneark = altid opdateret

Respondenter
Bruges de aktivt? - Bruttoavance _ 112
Bruges de aktivt? - Afkastningsgrad  [ISE 130
Bruges de aktivt? - Fremstillingspris [ Zs T 118
Bruges de aktivt? - Overskudsgrad o« T 134
Bruges de aktivt? - Egenkapitalens
. S e SSSSSS— 142
forrentning
0% 25% 50% 75% 100%
MJa M Nej
Hvad er din rolle i virksomheden?
Respondenter
Driftsleder 93
Direktgr 71
Ingen rolle 5% 12
Andet? 52

0% 25% 50% 75% 100%

Hvad er din rolle i virksomheden? - Andet?
¢ Medhjxlpende zgtefeelle bogfgring regnskab og forefaldende arbejde

e Ejer
e Ejer
e FEjer
e Ejer
e Ejer
e Ejer
e FEjer

¢ gkonomi og driftsansvarlig
e gjer (ovennaevnte samt alle andre ngdvendige roller)

e ¢jer

e gjer

e Arbejdende direktgr

e Ejer

e Medhjeelpende agtefeelle.
e Arving

e Ejer

e gjer

e gejerleder

e gjer

e Landmand



ejer

ejer og leder

Ejer

Ejer

Ejer

ejer

Konsulent

Leder, blaeksprutte
Ejer, og den der driver gdrden.
dem alle

Ja, hvad mon jeg er...,.?
Revisor

ejer

ejer og "driftsleder"
ejer

Ejer

ejer

Min sgn siger jeg er arbejdslgs. G&r hjemme og laver ingenting.
ejer

Ejer, leder og inspirator
ejer

ejer

Ejer

ejer

ejer

Ejer

medejer

ejer

ejer

Ejer

Medejer/Direktar

Evt. uddyb svaret?
(Ikke pakraevet)

Ejer sammen med foraeldre, men hvor det er mig der star for den daglige drift at stalden, hvor den gamle star
for at passe marken

Ansvarlig for markdriften, skonomien, divers omkring gdrden , grisene er driftslederens ansvar i samrad med
mig.

Jeg har en personligt ejet virksomhed der ejer 100 kger og forpagter en kvaegejendom med jord til.

Ejer og driftsleder p& samme tid

Arbejder halvtids i landbruget og vil ikke undveaere dette. Men realiserer og ambitioner ad andre veje.

Det er en familievirksomhed, med undertegnede som primaer arbejdskraft - dvs alt fra kaffedreng til direktgr
M3ske direktgr, men ogsa arbejdsmand og administration. Falder ind hvor der er stgrst behov og mervaerdi.
Holder tingene kgrende...

Ejer

Jeg ejer virksomheden

Personligt ejet

Overordnet leder, og ham som springer til der hvor det traenger mest

enkeltmandsfirma

praktisk arbejdende, ansvarlig for a-z

Overtagelse om 2 &r

Hvordan holder du dig ajour med seneste nyt indenfor landbruget?



Respondenter

Hjemmesider (hvilke?) 177

Sociale medier (hvilke?) 67

Aviser (hvilke?) 166

Bgger/opslagsveerker (hvilke?) 33

Andre tryksager (hvilke?) 52

Andet? 47
0% 25% 50% 75% 100%

Hvordan holder du dig ajour med seneste nyt indenfor landbruget? - Hjemmesider

(hvilke?)

e Landmand.dk maskinbladet.dk
e Landmand. Dk,

¢ Dlg, landbrugsinfo

¢ landbrugsavisen. vsp. landbrugsinfo
e Landbrugsavisen

e |r, div. landbrugs relateret

e seges

e lLandbrugsrelateret

e Maskinbladet

e Fagsider og LMO

e Gefion

¢ landbrugsinfo mv

e Landmand

e landmand dk.-maskin bladet

o Effektivt landbrug, Maskinbladet, LF.
e lLandmand.dk

e Landbrugsavisen, maskinbladet
e dlbr, vsp

¢ Landsbladet

e lLandmand.dk

e Landmand.dk

e Faglige hjemmesider

¢ landbrugsavisen, andet

e Dibr

e Dem jeg har brug for

e diverse hjemmesider

e Landbrugsnyt

e X

e Seges

e seges, okologi.dk, dlg.de,

e Landbrugsavisen.dk

e Jlandbrugsavisen

e landbrugsinfo

e diverse

e Seges

e Landbrugsinfo, maskinbladet, landbrugsavisen m fl
e Jlandbrugsavisen mm

o faglige



Kornbasen

Ir

mange

Agro-markets, Baeredygtigt Landbrug, L&F

Maskinbladet.dk Landmand.dk

Fagblade

Faglige fra savel radgivningsvirksomheder, indkgbsforening samt leverandgrer og aftagere.
Www.Lego.dk

Farmers Weekly, Agro News, Practical Farming,

I

Landbrugsavisen, maskinbladet o. lign.

Agri Nord

Landbrugsavisen.dk. landmand.dk, landbrugsinfo.dk, agromarket.dk
Landmand. @L. Ecoadvice. Jordbruksaktuelt. Ifoam. Soil association. Food studies. Miljg og
landbrugsministeriets. BFI. UC Davis. Mfl

Vkst Bayer hedegard

faglige

bzeredygdigt landbrug maskinbladet

Sagro , Maskinbladet

Maskinbladet.dk Ir.dk

L og F. Seges, Sprgjtefirmaers, DLG, o.m.a.

Landbrug og fgdevarer

landmand. dk

XXX

Landbrugsavisen, Maskinbladet, www.vkst.dk, seges.dk/landbrugsinfo, google
landbrugsavisen

landbrugsinfo, planteny fra @stdansk, DLF, Danish Agro & DLG
Landbrugsonfo

Alt mulig

alt af interesse

landmand.dk

skovdyrkerne

SEGES

Diverse - DLG mv

Landbrugsavisen

landbrugsavisen, maskinbladet mm

landbrugsavisen, maskinbladet, seges, etc.

Maskinbladet

xhamster.com

Middeldatabasen, Sortsinfo, Landbrugsinfo, DMI, MarkOnline, Kornbasen, Matif, Vandlgbssiden, Bayer Agro,
LandboThy

seges 0.a.

Seges, @L, Faravelsforbundet, SE

Landbrugsavisen

Ir

Landbrugsavisen - maskinbladet

Diverse landbrugsfaglige

Mange

landmand.dk

Landmand.dk

Landbrugsinfo, Landmand.dk, LMO

landbrugsinfo

seges

X

DLBR

via gogle sgg



landbrugsavisen.dk, maskinbladet.dk, Seges forskellige
nyheds mail

osv

seges

Nyhedsbrev centrovice / Marknyt

5

landbrugsavisen.dk

Landbrugsavis

Mange forskellige, herunder Seges.

dem alle

seges

Ja

frdk

Diverse

Ir.dk

landmand

landmand.dk, Imo.dk, landbrugsavisen.dk
landmand

Seges, sukkerroer.nu, DLF

landmand.dk og lign. sider

DLBR

landbrugsinfo, agromarkets

landmand.dk

landmand.dk

faglige

landbrugsrelaterede sider

seges

mange

landmand.dk agomarket,kornbasen dvr.firmahjemmesider
ja

Seges

landbrugsinfo

Landbr. Avisen, Maskinbladet, Div. aviser
seges

diverse hjemmesider

gkologisk landsforening, gkologisk Vkst, gefion
gkologisk landsforening, gkologisk radgivning gefion
A

diverse landbrugs medier

dansk landb.internet-fagb. mark

Relevante

DIbr. Maskinbladet. LandbrugsAvisen
landbrugsavisen

Mange forskellige bl.a. andre producenter og leverandgrer
XXX

seges

landbrugsinfo - landmand.dk

NI.DK

VKST

landbrug og fgdevarer, landbosyd
maskinbladet, efektivlandbrug, svin og mark landbrugsavisen
landmand.dk

landmandsportalen

landbonord

faglige

landmand dk



e Seges svineproduktion, Danske svineproducenter

e Seges, Landbosyd, VSP

e Seges, LMO og landbrugsnyheder + info fra alle byerhverv
e Maskinbladet, agromarkets

e Sekes

e Ir.dk

e grovvare & foreninger

o forskellige

o danske faglige sider, men ogsa en raekke udenlandske, herunder div. rdvarebgrser
e Der er mange

e landbothy

e seges

e kopegenhagen fur

e middeldatabasen og div. firmaers

e LR

e SEGES, LogF, Danish Crown, Agromarkets, Jyske Bank
e Landmand. dk

e landmand .dk

Hvordan holder du dig ajour med seneste nyt indenfor landbruget? - Sociale medier
(hvilke?)

Facebook
e Facebook
e youtube, FB
e Facebook
e facebook
o fdacebok
e Alle facebooksider
e Facebook
e Facebook
e Fb
e Facebook
e Facebook
e Facebook
e Facebook erfagrupper

e facebook
e Facebook
e X

e linkedin

e facebook

e Facebook
e Facebook
e FB. Instagram. Twitter.

e Internet

e Facebook email
e facebook

o facebook

e whatsapp

e facebook
e Facebook, LinkedIN

e facebook
e facebook bl.a.
e Tinder

e Facebook
e Facebook, Gotlandske Pelsfar



o dr2

e Facebook

e Facebook faglige grupper.
e Facebook

o facebook
e X

e Ja

e facebook
o facebook
e Mail

e mange

e facebook
e Facebook
e B

e Facebook
o XXX

e Facebook

e Nyheder via firmaers feeds.
e facebook

o facebook, twitter

o facebook

e Face

e facebook

e FB, Linkedin

e FB
o forskellige
e FB, web

e Facebook
e Facebook og div. offentlige personer

Hvordan holder du dig ajour med seneste nyt indenfor landbruget? - Aviser (hvilke?)
e Landbrugsavisen effektivt landbrug landbrug syd
e Landbrugsavisen, effektiv landbrug

e Landbrugsavisen

¢ landbrugsavisen. familielandbruget

e Bgrsen, JP

o fagblader

e daglige aviser lan d brugsaviser

e lLandbrugsaviser

e fagblade

e ]V, Jyllandsposten, Landbrugsavisen og Effektiv landbrug
e Effektiv landbrug. Landbrug syd. Landbrugsavisen
e Fagblade

o effektiv landbrug

e landbrugs aviser

e Effektiv landbrug

e lLandbrugsaviser

e Landbrugsavisen,

e landbrugsavisen, effektiv landbrug

e Landbrugsavisen ,

e lLandbrugsavisen, kvaag, bovologisk

e landbrugsaviserne

e Landbrugsavisen

e Landbrugsavisen

e Alle lansbrugsaviser

o effektivt landbrug og andet



Effektiv landbrug, Kveeg, Bovilogisk
Landbrugsavisen. Bovi logisk.

effektiv landbrug

X

Landsbladet

Jyske vestkysten, Nordschleswiger,gkologi og erhverv,Landbrugsavisen, eff. landbrug, maskinbladet
landbrugsmagasinet

Landbrugsavisen.dk

Landbrugs

ip, jv, bgrsen, effektivt landbrug

Jyllands-Posten , landbrugs avisen

effektivt landbrug

eff landbrug, landbrugsavisen...

JP,Bgrsen

Maskinbladet

Effektivt landbrug, Bgrsen

Effektivt Landbrug, Landbrugsavisen, Maskinbladet, landbrugslederen & Maskinstationen
Skjern Dagblad

Bgrsen samt diverse landbrugsaviser
landbrugsfaglig presse
Landbrudsavis,maskinbladet,landbrug syd
landsbladet

I

Alt

Landbrugsavisen

Weekendavisen. Politiken. Information. Ingenigren. Landbrugsavisen. Landbrug gst. @kologi og erhverv. Mfl
maslinbladet effektivt landbrug

landbrugsavisen, effektiv landbrug
Landbrugsavisen, maskjnbladet mm.
Jyllandsposten, div. landbrugsaviser

@kologi

effektiv, maskinbladet , landbrugsavisen
maskinbladet

Landbrugsavisen, de lokale gratis landbrugs ugeaviser, @kologi & Erhverv
landbrugsavisen

landbrug fyn

Bgrsen.effektiv landbrugs avisen

Alt mulig

landbrugsavisen

landbrugsavisen, effektivt landbrug

jylandsposten , alle de landbrugs blade der kommer
Folketidende, FrilandsLiv

bgrsen

diverse landbrugsmagasiner

landbrug gst, effektivtlandbrug

bgrsen, landbrugsavisen

Ekstrabladet

J.P., Nordjyske, Landbrugsavisen, Effektivt Landbrug, LandbrugNord,
JP, Maskinbladet, landbrugsavisen

@kologi Erhverv

Landbrugsavisen

Landbrugsavisen

bgrsen

Landbrugsavisen - maskinbladet- landbrugfyn
Diverse landbrugsfaglige

Flere



efiktiviandbrug

Gratis landbrug :-) jp

Lokale

landbrugsavisen, effektivt landbrug
Maskinbladet agronord kgdkvaeg
landbrugsavisen

X

LAndbrugsaviser, fagblade, Bgrsen
Landbrugsavisen, Maskinbladet

osv

landbrugsavisen

Landbrug fyn, maskinbladet, landbrugsavisen
5

Landbrugsavis

dem alle

landbrugs

Ja

Landbrug @st, Landbrugs Nyt, landbrugs Avisen og Net avisen
De lokale

stifttidende

ladnbrugsavisen, maskinbladet
JP.Bgrsen,Landbrugsavisen,effektiv landbrug, maskinbladet
bgrsen lokalavis fagblade

Information

landbrugsavisen , effektiv og andre
Weekendavisen

faglige

mange

Landbrugsavisen

landsbladet ,bgrsen.effektivilandbrug

ja

Fynsstiftidende Landbrug fyn
Landbrugsavisen, Effiktiv landbrug

lokla

landsbladet

landbrugsavisen, maskinbladet, Effektivt Landbrug, Frb. Amts Avis, Berlingske
landbrugsavisen, maskinbladet

diverse aviser

div. landbrugs aviser

div landbrugs aviser

C

5LV,

landsbladet

Landsbladet, Maskinbladet mm

effektiv

landbrugsavisen

Kristeligt Dagblad, Dagbladet

XXXX

landbrugsavisen, maskinbladet, landbrug syd
Berlingske

Fag

bgrsen,maskinbladet, effektivt landbrug, svinet,marken
JP, Nordjyske, bgrsen,

Landbrugsaviser

landbrugs aviser

faglige



e Bgrsen,midtjyllands avis, landbrugsavisen

e hyologisk, efektiv landbrug

e div. landbrugsaviser

e Lokale + landbladet

o |

e Landbrugsavisen, effektivt landbrug, maskinbladet
e Landbrugsavisen Effektiv Landbrug Maskinbladet
e LandbrugsNyt, Landbrug @st og Landbrugsavisen

e Dagblade
o forskellige
o alle

¢ landbrugsblade

¢ landbrug avisen, effiktiv landbrug, maskinbladet
e jp

e landbrugsaviser

¢ landmands avisen

o effektiv landbrug, agrologisk og marken

e Landbrugsavisen og effektivt landbrug

e Landbrugsavisen

e Jyllandsposten , Nordjyske , Landbrugs Avisen
e lLandbrugsavisen og SVIN magasinet.

e landbrugsavisen

Hvordan holder du dig ajour med seneste nyt indenfor landbruget? -
Bgger/opslagsvarker (hvilke?)

e bovi kvaeg danske maelkeproducenter

e Til planter og ukrudt

e X

o fibl pjecer, dlg pjecer, seges, div.fagbgger

e Team farerddgivning, fodring af far

o |

e Fagbgger

e Wiki. Dyrkningsvejledninger. Yara app mfl

e Seges sprgjtebgger og andre landbrugsbgger

o fagbgger
o Arbogen fra @kologisk radgivning, endvidere udenlandsk litteratur
e diverse

e Hesteturismebgger,

e biblen og tegnebogen

e Markens sygdomme og skadedyr
o fagbgger

e vejledning i planteveern

¢ Plantesygdomme

e dem alle

e Ja

e bankbogen
e seges

e Diverse

e Litteratur der handler om landbrugets rolle i forhold til resten af samfundet. KLan ogsa vaere skgnlitteratur
e vejl. plantevaern og lign

e mange

e medlems blade

e diverse leererbgger

o fagbgger

¢ Markens sygdomme og skadedyr

e Forsggsresultater.



e de klogeste
e vejledning i plantevaern

Hvordan holder du dig ajour med seneste nyt indenfor landbruget? - Andre tryksager
(hvilke?)

Bovilogisk, danske meelkeproducenter
¢ Landbrugsrelateret og handelsrelateret
e reklamer fra firma og landbof
e Mark dIf frg
e Hyo Agro svin mark Maskinbladet effektivt landbrug osv
e Bovilogisk, SEGES Kvaeg Nyt
e fagblad svin
e X
e Maskinbladet
e reklamer
e MARK, Frgavlsnyt m fl
e Landbrugsavisen, Maskinbladet.

o |

e Brochurer. Kataloger. Mfl
e Fagblade

e faglige

e Fagmagasiner

e Fag litteratur

e fagblade

e landbrugsavisen

e FRDK, Mark

e Mark, Agrologisk, Frgavleren, DLF info, DLG info
e leverandgrer

e Landbrugsblade

e brochurer fra FVM

¢ Div landbrugsblade

e Brochurer mv.

o ?
e dem alle
e Ja

e Sninet, Planteavl
e Fra Landbrug/Fgdevarer og @kologisk Landsforening
e Reklamer

e FRDK nyt

e lLandbrugsavisen

e mange

e Kalveproducentens medlemsblad
e Mark

e gkologisk nyhedsbrev

e maskinbladet

e landbonyt mv

e Fagblade

® XXX

e div. fagblade

o forskellige

o alle

e mark og landbrugsavisen
e mark. agrologisk. svin

Hvordan holder du dig ajour med seneste nyt indenfor landbruget? - Andet?
e Div. tidsskrifter
e De tilknyttede radgivere



e Kolleger

e LDM
e Personlige netveerk.
e X

e maskinbladet

e div nyhedsbreve, mgder, bedriftsbesgg, kolleger,
e udenlandske fagblade

e Gennem samtale og sparring m kollegaer, rddgivere og aftagere/leverandgrer
e Internationale chat forums.

e Erfagrupper, nyhedsbrev fra @kologisk Radgivning/vkst, @kologi kongres m.v.
e @konomi kursus

e mgder og kurser erfagrupper

e ndr der er noget konkret jeg vil vide mere om, sgger jeg allemuligesteder
e Faglige netvaerk erfagrupper.

e hovedet

e Nyhedsbreve

e Netvaerk, rddgivning,

e Nyhedsbreve Mail

¢ mgder

e Ja

e gkologi & erhverv

e nyhedsbreve

e Konsulenter, og sparring med kolega

e Agro og Mark ( fagblade)

e Nyheder fra SEGES

e fagblade

e kurser

o www.alle steder.dk

e Nyhedsbreve

e landoforeningen

e Erfaringsudveksling med andre producenter

o fagblade

o forskellige bgger og faglideratur

e Landbrugsavisen

e Seges og LMO

¢ Snak med konsulenter og andre landmaend

e netvaerk

e Via af mit arbejde ved landbrugsradgivning
e rejser

e DanHatch

e Svine kongres og div. konferencer/mgder
e Mgder

e nyhedsbreve
e Nyhedsbreve

Hvad er det vigtigste omrader, som du skal holde dig ajour med?

e @konomi

e Nye regler, ny viden, nye sygdomsudbrud, finansmarkederne, foderpriser, forskningsresultater,
renteudvikling, valuta, vejret

e Regler for gkologisk produktion

e Agromarkets. Demetra.

e @konomi
e familien
o @konomi

e Fremtidens trender, verdensmarkedet og politiske vinde



Meelke ydelse og likviditet.

Svampebekaempelse

markeder og nye ting der giver noget pa bundlkinjen

Planteavl

Regnskab

Maelkeprisen

@konomi og svine nyheder

Optimering. Hvor ligger de muligheder for at gge udbyttet af mine produktionsrammer. Og
grovfoderproduktion, med fokus pd kvalitet, maengde alene gor det ikke.

svineproduktion, planteavl

En selv

Ikke et specielt omrade

Optimering og effektivisering

Forbedret produktivitet ved kgerne

Lovgivning

Fa fuld udnyttelse af investeringer

svaert at sige ndr jeg ikke er landmand - fglge lidt med i hvad der rgrer sig, holde gre og gjne abne, sa man
forhabentlig kan veere lidt pa forkant, vaere kritisk overfor medierne.

Ekonomie, overholde lovgivningen.

Maelkeprisens retning,

Maelkeproduktion

prisudikling

Lovgivning

Ta stgrra del af verditilvoeksten

Priser i markedet

planteavl og fjerkrae

gkologi,dyrhold, planteeavl. skovdrift og gkonomiske sammenhaenge

Regler, plantevaern og nyheder

politik, gkonomi, faglig viden

Planteavl og rammebetingelser

Fodring

Sygdomme og symptomer

(Mener I de eller det omrade ?) Muligheder for udvidet frgavl eller hgj-veerdi-afgrader. Muligheder for at tjene
pd gget udnyttelse af mine 3500 kvm "tomme" stalde. Samt udvidelse af jordarealet
internationale resultater

@konomi

markbrug

maelkeproduktion

Ravare pris udvikling, Rammeaftaler indenfor landbruget, lokale markeds trend, globale fgdevaremarked,
Planteavl, maskinbranchen, Forpagter.dk

Markedet som helhed konkurrenter fglge udvikling pd de naere markeder Norge Sverrige Tyskland
"Det vigtigste omradeR"????

@konomi, renteudvikling, kurser pa dollar soay korn svin og raps.
Lovgivningsstof inden for det faglige.

Nye veerktgjer.

Og mange flere. De er alle vigtige

Reducere omkostninger

Hvorledes kan jeg holde mig ajour i en mere international globaliseret verden?
Planteavl

driften af ejendommen

Markedstrends

Markedsudvikling, faglige emner vedr. planteavl, finansiering og gvrig gkonomi mm.
Det eller de?

Bevaegelser i markedet

Planter



omkostninger

Farligheden og afsaetning..

Aktuelle data om vores primeaerproduktion, herunder sindssyge regler fra Miljg- og Landbrugsministeriet.
Enkeltbetaling

Andringer i gkologiregler, @kologisk planteavl, nye interessante omrader
@konomi

Planteavl

Hgjere ydelse/sundhed

Fodereffektivitet

Priser pa foder,penge og Ign

@kologisk dyrknings regler

fx salgs og indkgbspriser

lovgivning

kger, juletraeer, tilskudsmuligheder (selvom de irritere mig), marken i gvrigt
Udviklingen af hesteturisme i Danmark
Bevarelse af danske hesteracer

Lovgivning

pris udvikling p& korn/raps, & ggdning

gkonomi

Salgspriser, marken, vejret, lovgivning

planteavl og gkonomi samt skat

Fareavl

Nye love/regler

landmand.dk

Fgdevaremaessige

Planteavl. Regler.

plantevaern (jeg underviser), aktiekurser
Lovgivning Danmark XX EU

@konomi

Svin, Kyllinger, Mark, gkonomi,

planteproduktion

Planteavl - planteetablering - det gode handvaerk
pris, arbejds omrade,

Need to: Regler, div fremskrivninger, ravarer
Nice to: Div fagligt

miljg, planteavl og gkonomi

planteavl herunder kemi og g@gdning

priser

maskinomkostninger

Planteavl/energiproduktion (solceller/vindmgller)
Planteavl

jordens dyrkningssikkerhed

Kundernes behov

vejret

markdrift

Sundhed priser innovation

gkonomi og forretningsmuligheder

Hvordan hele samfundet udvikler sig og @kologiens rolle i Landbrugets udvikling. Baeredygtighed i det hele
taget.

Mine afgrgder

og kapital pleje

kgb- og salgspriser

regler, nye sorter, plantevaern, maskiner, metoder, ny viden inden for jordbund, politik.
prisudvikling

priser pa de varer jeg skal kgbe

afgrgdepriser salg



e Mange

e Kemi og personale sorter og afseetning.

e Prisudvikling for afgrgder, samt lovgivning
e vedr. landbrug

e Udviklingen i mit naeromrade

e kgdkvaeg: avl, fodring, afregning

e der er mange.

Biologisk forskning og nye driftsmetoder
teknisk udvikling
marked og priser
¢ biologisk forskning og dyrkningsmetoder
ny teknologi
gkonomi og priser
e plantesygdomme -regler -lovgivhing -nyheder
e Fremtiden
e almne intersseomrader
e Gode veekstbetingelser
God jordbehandling
Eventuelle tilkomne konkurrenter
e (@kologi og Demeter
e |ovgivning
e @konomi
e bgrsen
e Pengeinstitutterne
e Aktuelt i marken.
e Planteavl og kgdkvaeg
¢ Planteavl
e gkonomi og kvaeg
¢ nye muligheder i driften, nem ogsa pa det lovgivnings maessig
e svin
e Det der faenger min interesser
e konjekture pa foder, rente, svinepriser

¢ Planteavl

e Lovgivning

e vejr
gkonomi

produktionsforhold
e ravare og drift
e rdvarebgrser samt lagervurderinger + global vejr, de store aktgrers handelsstrategier
o Abent sind og et positivt udsyn
e maelk og meelkeproduktion
e regler
e plantesygdomme
e Finansiering, indkgb
e Foderforbrug og indkgbspriser
e @konomi
e Udvikling i udbud/efterspgrgsel pa landbrugsprodukter, her iszer special produkter.
Afseetning til udlandet --> trends
Lovgivning
Renten
e Pris pa Ravare

Hvor sgger du viden og information?



LandbrugsInfo

Landmand.dk

Landbrugsavisen.dk

Landbrugsavisen som tryksag

Maskinbladet.dk

Maskinbladet som tryksag

Effektivt landbrug

Viden via r@dgivning hos
r&dgivningsvirksomheder

Nyhedsbreve fra rddgivningsvirksomheder

Tryksager fra rédgivningsvirksomheder

Udenlandske medier pa internettet

Udenlandske medier p8 tryk

Bgrsen.dk

Bgrsen som tryksag

Andre aviser (Hvilke?)

Danskindustri.dk

Danishcrown.dk

Arla.dk

Tidsskrifter (Hvilke)

Udenlandske tidsskrifter (Hvilke?)

Facebook

Google

Twitter
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Hvor sgger du viden og information? - Andre aviser (Hvilke?)
e JP

o stiften og jp

e Jyllands Posten

¢ Nordjyske

e jyske og nordschleswiger
e bl ajyske

e Se tidl svar

¢ Herning folkeblad

e Jyllandsposten, Nordvestnyt
e Ugentlige gratis landbrugsaviser
e Jjp

e JP

e Se forrige blok

e JP

e JP

¢ Fyns stifttidne

e Ja

e jp

e Jjp

e naestved tidende

e Folketidende

e Information

e JP

¢ politiken,folketiende

e jylland posten

e FAA, Berlingske

e Nordjyske

e Jyske Vestkysten

e berlingske

e Lokalaviser

e Jyll Post

Hvor sgger du viden og information? - Tidsskrifter (Hvilke)
¢ Bovilogisk, Agrologisk

e Mark og svin x2

e Stivelsesbladet

e Mark

¢ bovilokisk

e Bovilogisk

e svin

e DLG Getreide

e bl a mark, frgavl

e Marken

o |

e 0gsa videnskabelige

e Kvag

e Agrologisk Mark

e Mark, Maskinstationen og Landbrugslederen
e Praktisk @kologi,

¢ Kvaeg planter

e kveeg, skoven , skovdyrkerne
e mark

e Finans

e Tidehverv

e Se forrige blok



e Svin -mark

e Mark, traktortech

e @kologi og erhverv, Svinet, @kologi
¢ mark,agro

e Mange

e MArk, FRDK
e Mark og Agro
o frdk, agro.

e Agrologisk

e Anguskontakt

o diverse tidsskrifter

¢ landsb mark

e Agrologisk. Bovilogisk

e fagblade

e Mark

¢ Hyologisk, mark, svin
e SVIN

Hvor sgger du viden og information? - Udenlandske tidsskrifter (Hvilke?)
e Svenske

e Melkvee, Elite

¢ dlg mitteilungen

e kveeg faglige

e Bl.a. Farmers Weekly, Hoards Dariman

e Diverse videnskabelige

e Scientific American, Manga Life

e diverse tidsskrifter

e Udl. landbo info

Hvor sgger du viden og information? - Nyhedsbreve (Hvilke?)
e Aktieugebrevet
e Stivelsesfabrikkerne

e seges

e vkst

e mange
e U of MN

e Lr.dk, Irs.dk

e Plantenyt (gstdansk)

e Fra agrinord og Imo

o faglige fx kartoffelnyt

e kornbasen

e mange

e diverse

e Se forrige blok

e Planteavl LMO, Landbrugsinfo

e Mange

e Foderstoffernes planteavlsnyt
e Agrocura

e FRDK

e landbosyd,bayer

e DLG/Danish Agro

e atr

e Qkologisk R&dgivning i Gefion
e Private planteavlkonsulenter
e Frdk. Relevante firmaer

o faglige f.eks. sukkerroenyt

e VKST. Dyrkernyt



o fagrddgivnign

e L&F

e Div. relevante - skifter
e Ir.dk

e seges

e DanHatch

e Jyske Bank Markets, Agromarkets

Hvor sgger du viden og information? - Andet?
e Bloomberg

e Personligt netvaerk

e Google er nok den mest brugte intermediator.

e Dairy-L og lignende chat fora

e Agri Nord

o fagbgger

e fagblade

e samtaler

e Ja

o frdk

e YouTube.

e YouTube

¢ jeg vil ikke dele mine gode udenlandske hjemmesider.

e Det er sjeldent jeg kan bruge landbrugets egne informationskanaler til noget



Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - LandbrugslInfo

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Landmand.dk

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Landbrugsavisen.dk

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Landbrugsavisen som tryksag

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Maskinbladet.dk

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Maskinbladet som tryksag

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Effektivt landbrug

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Viden via rddgivning h...

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Nyhedsbreve f...

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Tryksager f...

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Udenlandske medier ...

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Udenlandske medier pa tryk

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Bgrsen.dk

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Bgrsen som tryksag

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Andre aviser

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Danskindustri.dk

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Danishcrown.dk

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nyttig? - Arla.dk

Hvor vigtig er denne videnskanal for at
drive din virksomhed fra 1-5, hvor 5 mest
nvttig? - Tidsskrifter
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Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - LandbrugsInfo

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
trovaerdig - Landmand.dk

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - Landbrugsavisen.dk

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - Landbrugsavisen som tryksag

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
trovaerdig - Maskinbladet.dk

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - Maskinbladet som tryksag

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - Effektivt landbrug

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
trovaerdig - Viden via rddgivning h...

Hvor hgj trovaerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - Nyhedsbreve f...

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - Tryksager f...

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
trovaerdig - Udenlandske medier ...

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - Udenlandske medier pa tryk

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - Bgrsen.dk

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - Bgrsen som tryksag

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
trovaerdig - Andre aviser

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdig - Danskindustri.dk

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
trovaerdig - Danishcrown.dk

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
trovaerdig - Arla.dk

Hvor hgj troveerdighed vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 er mest
troveerdiqg - Tidsskrifter
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Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - LandbrugsInfo

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Landmand.dk

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Landbrugsavisen.dk

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Landbrugsavisen s...

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Maskinbladet.dk

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den

bedste kvalitet - Maskinbladet som tryksag

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Effektivt landbrug

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den

bedste kvalitet - Viden via r&dgivning h...

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Nyhedsbreve f...

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Tryksager f...

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den

bedste kvalitet - Udenlandske medier ...

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den

bedste kvalitet - Udenlandske medier ...

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Bgrsen.dk

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Bgrsen som tryksag

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Andre aviser

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Danskindustri.dk

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Danishcrown.dk

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Arla.dk

Hvor hgj kvalitet vurderer du denne
videnkanal er fra 1-5, hvor 5 udggr den
bedste kvalitet - Tidsskrifter
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Har du brug for mere sasonbaseret viden fra Landmand.dk?

Respondenter
Ja 46
Nej 157

0% 25% 50% 75% 100%

Har du brug for mere sasonbaseret viden fra LandbrugslInfo.dk

Respondenter
Ja 57
Nej 146

0% 25% 50% 75% 100%

Evt. uddyb svaret?
(Ikke pakraevet)

kartofler

e Det vaesentligste er stadig at gennemskue hvad der er relevant viden i forhold til netop min bedrift og mine
produktionsforhold.

e Det gar egentlig meget godt.... hvis jeg har et erkendt behov daekker jeg det jo selvfglgelig, og savner dermed
ikke umiddelbart noget

e Taenk selv !

e Jeg har saeson hele 8ret, men en bedre sgge data base ville vaere dejlig. Google ved trods alt ikke alt ;)

e Der er altid brug for aktuel viden.

e Jeg vil gerne have flere anbefalinger til mit daglige arbejde. F.eks. nu er der 5 dage at sld hg i - pa baggeund
af vejrudsigten.

e Med udgangspunkt i mine afgrgder (situation).

e niveauet ok

e Bruger ikke Landmand.dk

e Jeg har brug for at fa viden om forbrugertrends

e Mere om certificering mm.

e det er meget basal viden der kan indhentes herfra. Nar organisationen bliver s stor som seges er, kan kvalitet
aldrig opretholdes. Den dynamik og store individualitet der kraeves for at optimere det enkelte landbrug, den
enkelte landmand, det kan jeg slet ikke bruge seges til. Dynamik er for kompleks til at landbrugsinfo formar at
formidle det. Taenker at det skyldes, at modtager segmentet sjaeldent er udstyret med tilstreekkelig forstdelse
for matrixer, bagvedliggende processer o.a. der ggr, at skrift bliver for tungt. Hvem laeser eksempelvis en
kandidatafhandling om skvulpesvamp pa 120 sider, for at blive lidt klogere pd hvorndr den rigtige spragjtning
kan udfgres i det enkelte &r? Ingen

e Varslingssystem til plantevarn

Hvilke tidspunkter pa aret sgger du mest viden?

Respondenter
Vinter 49
Fordr 67
Sommer 21
Efterar 5% 11
Andet? 55

0% 25% 50% 75% 100%



Hvilke tidspunkter pa aret sgger du mest viden? - Andet?

ingen forskel

over aret

hele aret

altid

Hele 3ret

Hele 8ret

lidt ens over hele aret
Altid

Aret rundt

Kun ndr jeg skal bruge ny viden
lige fordelt

ingen forskel

hele aret

ved ikke

altid

jeevnt

Aret rundt

Sgger viden hele 8ret, men forskelligt fokus pa forskellige drstider bestemt af relevans og tid til fordybelse
Hele 3rey

Hele aret

hele aret

altid

Aret rundt

hele aret

hele tiden

sgger hele tiden

Hele dret

aret rundt

Til udeer og innovation
X

Det varierer

saeson bestemt
bruger dem hele dret
Det kommer an pa...
Ikke saesonpavirket
Uafhaenigt af arets gang
hele aret

ved ikke

365

Hele aret

heie aret

Hele 8ret

?

nar aktuelt

Altid

Dynamisk

hele aret

hele aret

hele aret

fordelt over hele aret
Lobende over aret
uafhaengigt af kalender, markedsstyret
Hele tiden

Lgbende



Det er der ikke en median for! Forar 0g sommer er mere planteavl, efterar og vinter er svin og stalde. Vinter
benyttes ogsa tal og viden til udvikling og strategi samt planlaegning af naeste ars indsatsomrader

Hvilke omrader, hvis nogen, mangler du information om pa LandbrugsInfo.dk?

Landbrugsforhold internationalt. Lad dog international viden tilflyde os uhindret. Det behgver jo ikke skal
igennem SEGES-mgllen inden det slippes Igs

Kartofler, mindre gkologi

Det meste af det der sgges findes. Den stgrste udfordring er at finde frem til det.

de store produktionsgrene er favoriseret ift. de sma. fgrste gang der mangler penge lader man de sma
produktioner som fjerkrae og gkologi falde som s& spredes for alle vinde

Ingen.

Far

At der arbejdes og gengives mere omkring "praktiske forhold" vedr dreening. Herunder at veerktgjer til
almenhedens kortoptegnelser ved brug af GPS (i variererende ngjagtighed). Altsa positionering sammenkaedet
med optegningsveerktgj.

Alternativt landbrug.

kgdkvaeg

Ekspertise pa nyheder og innovationer. @kologi. Skabelse af partnerskaber.

Jeg har ikke total overblik over alle informationer, sa derfor kan jeg ikke vurdere hvad der mangler.
information fra nogen de ikke fra seges

Flere eksempler pa priskalkuler, deekningsbidragskalkuler m.v. samt risikovurdering af naevnte analyser.
Arligt opdateret gkologisk dyrkningsvejledninger

maske lidt mere gkonomiske

har ikke tzenkt over, laeser det der er

marken

Fagligt landbrug

ikke

Regler lovgivning

Minkgylle - og anvendelse. Planteetablering. Fokus pa problemukrudt - som f.eks. gul oksegje

Jeres videoer er gode med praktiske vink

plgjefri dyrkning og direkte saning

Forbrugertrends

ingen

ved ikke

nye muligheder, f.eks. stgttemuligheder, forskningsresultater

Inspiration om nye markproduktioner

Synes info er super

Finansielt

Nye markeder. Biogas. Certificering.

Ingen

ingen

Jeg mener jeg er saerdeles godt daekket

synes jeres farmtalonline er alt for langsomt opdateret. Detaljegrad heri synes jeg kunne gges.
Derudover finder jeg at der fra radgivningens side mangler et fokus pa, dels at landmanden skal tjene en
ordentlig lgn samt opna en egenkapitaltforrentning. I kan seette et niveau her, jeg vil mene 5-10% var rimeligt.

Der er alt for lidt fokus pa disse aflgnningsforhold, og det betyder at aktiver kapitaliseres i stgrre grad end det
er hensigtsmaessigt. Radgivningen spiller en helt central rolle her, men det er slet ikke i vaelten, formodentligt
fordi man er bange for at indse, at jordpriser og produktionsbygninger fortsat koster for meget.

Hvad tjener en virksomhedsansvarlig i virksomheder, hvor krav til bredde i faglighed er p& samme hgjde som i
landbruget? 400kr/t ? 600kr/t? Jeg taenker det er svaert at komme under dette niveau.

Hvad er forrentning af kunder der investerer 1-5mill kr? I en bred portefglje, vil jeg vurdere at de siden
finanskrise v. 1.0 har opndet langt mere end 5%. Hvor meget egenkapitalforrentning har landmanden opn3et i
samme periode?



¢ Nedlaeg den kanal, jeg kan ikke bruge den til noget

Respondenter

P& en skala fra 1-5, hvor 5 passer helt
preecist og 1 passer slet ikke — hvor godt 26 202
passer fglgende udsagn s8 pa d...

P& en skala fra 1-5, hvor 5 passer helt
praecist og 1 passer slet ikke - hvor godt 23 201
passer fglgende udsagn s8 pa d...

P& en skala fra 1-5, hvor 5 passer helt
preecist og 1 passer slet ikke — hvor godt 24 201
passer fglgende udsagn s8 pa d...

0% 25% 50% 75% 100%
W1 W2 3 W4 W5

Er du medlem af en erfa-gruppe?

Respondenter

Ja 105

Nej 96
0% 25% 50% 75% 100%

Evt. uddyb svaret?
(ikke pakraevet)

To forskellige

e plante og grise

e Manglende tid

e Jeg har med udbytte vaeret medlem af en erfagruppe baseret pa Kvaegngglen, men den er netop lagt i graven,
grundet for fa deltagere. Jeg overvejer derfor netop nu, hvilket omrade det kunne vaere formalstjenligt at sgge
erfaringsudveksling pa. (stald, grovfoder, kapacitetsomkostninger og udnyttelse)

e jeg passer ikke ind i nogen. Kunne taenke mig en mentor, der ville kunne hjzelpe mig med alle mine spgrgsmal

e svine erfa

e Desvarre jeg ville gerne men der er for langt mellem de danske fareavlere

e Det er for dyrt

¢ men kun udenlandske. Danske erfa grupper er spild af tid, da alle vogter pa alle, og ikke tgr spille med dbne
kort.

¢ Der findes ikke nogen for mig..

¢ Det er noget af det vigtigste for mig.

e Dels en med andre mindre gkologer med direkte salg, dels en ny med gkologisk sukkerroedyrkning

e Har endnu ikke set en erfa gruppe indenfor hesteturisme omradet

e Flere grupper indenfor forskellige omrader.

e On off deltidsgruppe

e Vil egentlig gerne

e Har vaeret , den blev nedlagt

¢ kgdkvaegforeningen thy-mors

e der for jeg maske mest viden og sparing

e koerfa gruppe og gko staldskolegruppe

e har veeret

e Er man proffessionel og plejer sit netvaerk, sa vil de dygtige folk gerne give de gode rad pr. tIf. Er man pa
faelles hgijt niveau, s behgves sociale kaffemgder ikke for at opnd den fremdrift som de 'mgder' kan give.
Hellere et ekstra mgde med finansiel partner, eller en weekend tur med kone og bgrn.

e for landmaand/ kvinder der er gift med en landmand

e har vaeret, men blev oplgst efter ca. 5 Ar

e (@kologisk Erfagruppe

Hvad er erfa—gruppens fokus?
(Udfyld gerne tekstfelt 2-3 hvis du er med i flere erfa-grupper) - Erfa-gruppe 1



Kvaeg og grovfoder

Salgsafgragder

Grise

gkonomi og drift

@konomi

vidensdeling

Alt inden for maelk

Planteavl

So hold

Kaffe

Driftsledelse

Markdrift

At veere direktgr/driftsleder
Udveksle erfaringer omkring gko roer
Ekonomie

@konomi - nggletal

svin

Racen, sygdomme, genetik og lidt lovgivning
fjerkrae

Ledelse, personlig udvikling, strategi
gkonomi

gkonomi erfa

Landbrugs Igbende drift og udvikling
Planteavl

Max outcome on min. input

@ko drift

kaffe

Bundlinien

Grovfoder

Erfaringsudveksling og at se andre bedrifter
Samarbejde og afsaetning
slagtekalve

Markvandringer, fokus p& planteavl samt specialafgrader
planteavl

Kvaeg ydelse og sundhed

planteavl

salgsplanter

malkerobotter

Planteavl for unge

svineproduktion

Marken

Planteavl

planteavl

Mark

Planteavl

svin

kvaeg/gkologi

Fjerkree

@kologisk svineproduktion

Planteavl

sadfdf

Planteavl, jordfrugtbarhed.

frgavl

svin

Planteavl

Planteavl



¢ vidensdeling
socialsamveer

e no till
e planteavl
e Planter

e svineproduktion

e alm.viden

¢ Planteavl

o Abenhed, Bkonomi og gennemgang af regnskab, faglighed
o gkonomi og praktisk drift
e eksport

¢ gkologisk planteavl

e Maskingkonomi

o malkekger og grovfoder
e markdrift

e Rapsdyrkning

e grovfoder

e Faglighed planter.

e markgruppe

e planter
e gkonomi
e |edelse

e socialt samveaer

e stald praktisk og ledelse

e fagligt om svin

e Social gkonomi / landbrugsgkonomi
e Mark

e Kveaegbrug

e generel drift

e finans

e robotmalkning

o Livet pé’] landet, set som kone/kaereste til en landmand
e Produktionen

oS3 teknik og saedskifte

e Pruduktion

e planteavl

Hvad er erfa—gruppens fokus?
(Udfyld gerne tekstfelt 2-3 hvis du er med i flere erfa-grupper) - Erfa-gruppe 2

@konomi
e Salgsafgrgder og husdyrhold
e Svin
e optimering
e Reduceret jordbehandling/ direkte sdning
e Driftsgkonomi
e Planteavl
¢ Generalt
e planteavl
e produktion
e plante erfa
e @konomi og handel
e Sustainable farming, carbon footprints.
e Div. temaer
e planteavl
e (@kologiske sukkerroer
e  @konomi



e kartofler

e Reduceret jordbehandling for begynder
e planteproduktion

e afseetning til detailhandlen

¢ Virksomheds styring

e planteavl

e Heste

e ledelse

e red.jord.

e Plgjefri dyrkning af grovfoder
e malkekvaegs sunsdhed

e biogas

e LEDELSE - lean

e Slagtesvin

e skov

e planter

Hvad er erfa—gruppens fokus?
(Udfyld gerne tekstfelt 2-3 hvis du er med i flere erfa-grupper) - Erfa-gruppe 3

gkonomi
e Generationsskifte
e gkonomi
¢ Re-invention of the Co-op movement.
e gkonomi
e ledelse
o gko
e ledelse
e STRATEGI
e Agromarkets



P3 hvilke fagomrader bruger du
r&dgivning og hvilke r&dgivere bruger du?
(ikke pakraevet) - Regnskab/skat

P8 hvilke fagomrader bruger du
r&dgivning og hvilke r&dgivere bruger du?
(ikke pakraevet) - Driftsgkonomi

Pa hvilke fagomrader bruger du
rddgivning og hvilke rddgivere bruger du?
(ikke p8kraevet)...

P& hvilke fagomrader bruger du
radgivning og hvilke rddgivere bruger du?
(ikke p8kreaevet) - Ledelse og HR

P& hvilke fagomrdder bruger du
radgivning og hvilke r&dgivere bruger du?
(ikke p8kraevet) - Handel - kgb/salg ...

P3 hvilke fagomrader bruger du
rddgivning og hvilke rdgivere bruger du?
(ikke pakraevet) - Juridiske omrader

P3 hvilke fagomrader bruger du
radgivning og hvilke rddgivere bruger du?
(ikke p8kreevet) - Planteavl

P3 hvilke fagomrader bruger du
radgivning og hvilke rddgivere bruger du?
(ikke pakreevet) - Gartneri

P& hvilke fagomrader bruger du
radgivning og hvilke r&dgivere bruger du?
(ikke pdkraevet) - Kvaeg

P& hvilke fagomrader bruger du
r&dgivning og hvilke r&dgivere bruger du?
(ikke pakreaevet) - Svin

P hvilke fagomrader bruger du
radgivning og hvilke r&dgivere bruger du?
(ikke pakraevet) - Andre husdyr

P8 hvilke fagomrader bruger du
radgivning og hvilke r&dgivere bruger du?
(ikke pakraevet) - Miljg

P8 hvilke fagomrader bruger du
radgivning og hvilke r&dgivere bruger du?
(ikke pakraevet) - @kologisk produktion

P& hvilke fagomrader bruger du
radgivning og hvilke rddgivere bruger du?
(ikke p8kraevet) - Andet?

o IS 62

32

e I s

Y | 92

-1 S 76

-1 = 81

E 90

- 3 1IN 51

12 = 82

F 86

0% 25% 50% 75% 100%

W DLBR M Andre r8dgivere | Bruger ikke rddgivning

Anfgr gerne hvem du har brugt til r&dgivning - Regnskab/skat

¢ Vestjysk landboforening
e LMO

e LRS

¢ Vil ikke oplyse

e revisionh limfjord

e BDO

e nf plus

e Krgjer Pedersen

Respondenter

199

197

196

196

196

196

198

196

198

196

196

196

196

196



* revisor

e revison

e Patriotisk Selskab
e Dan revision

¢ landbonord

e landboforeninig

e privat

e HS Revision

e LMO

e poul erik poulsen

e shirk

e sagro

e Revi Midt Randers

Anfgr gerne hvem du har brugt til rédgivning - Driftsgkonomi
° _| |_

e LMO

e LRS

e dito

e nf plus

e Patriotisk Selskab

e Agri nord

e Dan revision

e landbonord

e samme

e HS Revision

e LMO

e sgren pieder

e sagro

e Revi Midt Randers

e Agri Nord, Jacob Frey
Anfgr gerne hvem du har brugt til radgivning - Virksomhedsrddgivning/strategisk
radgivning

e DRBR

e Business LF

e nf plus

e Agrocura

e Dan revison

e privat netvaerk

e sagro

e sagro

e Lhn

Anfgr gerne hvem du har brugt til radgivning - Ledelse og HR
e Lederne

e Forskellige ledelseskonsulenter, uden branchekendskab til landbrug

e Sikkerhedsbussen v/Karen Freiesleben

e kop. fur

Anfgr gerne hvem du har brugt til radgivning - Handel - kgb/salg ravarer
e Foderstoffer agroindustrien

e Dig

e Agrocura

e Indkgbsforening

e Foderstof

e Foderstof

¢ Foderstoffirma



e Agromarkets

e KornBasen

e slagtekalverddgivningen jelling

¢ bl.a kornbasen og anden indkgbsforening
e Kornbasen, DLG

e augroa
e 3s

e nabo
e LN

e Agrocom, mf.

e Agrocura

e Agromarked

e danish agro

e dig.

e Jydsk markeds

e privat netveerk, udenlandske kontakter, handelshuse
e Jlandbothy

e sagro, kop.fur, djs
e Agrocura

e Kornbasen

Anfgr gerne hvem du har brugt til radgivning - Juridiske omrader
e Advokat

e Jurist

e Ekstern advokat
e private

e interlex

e Ole krabbe

e advokatfirma
e |okal avokat

e nf plus

e Jordsalg

e Hjulmand og Kaptain
e advokat

e advokat

e jurist

e gefion

e Patriotisk Selskab

e Privat

e advokat

e Advokat

e advodan

¢ Andet advokatkontor
e Advokat

e Ekstern advokat.

¢ Sikkerhedsbussen v/Karen Freiesleben
e landbothy, interlex

e Advokat

e Ret og Rad advokaterne, Kim Mouritsen

Anfgr gerne hvem du har brugt til radgivning - Planteavl
e Foderstof

e LMO

e @kologiRadgivning

e Landbo nord

e April Fyn

e Vil ikke oplyse



e Ole Dalum

e Karsten Nielsen kn agro
e konsulent

e O@RD

e plantekonsulenten bente andersen
e firma

e Patriotisk Selskab

e Privat

e DLG

e samme

e jgrgen Evald

e sagro

e Poul Christensen

Anfgr gerne hvem du har brugt til radgivning - Gartneri
e Gartneriradgivningen
e Leverandgrer, detailhandlere

Anfgr gerne hvem du har brugt til radgivning - Kvaeg
e VA - foderstofsaelger/radgiver
 slagtekalveradgivningen jelling
e nf plus

e konsulent

o foderstof

e angusforeningen

e Dyrleegecentralen Sydvest

e hans lund

e sagro

e Mosegdrden A/S

Anfgr gerne hvem du har brugt til rédgivning - Svin
e Dyrleege

e Foderstof

¢ Dyrleegen

e privatrddgiver

e agri nord

e Spf,DC

Anfgr gerne hvem du har brugt til radgivning - Andre husdyr
e Dyrleege

e @lgod dyrlaeger

e Agri nord

e biavlsforening

e Privat

¢ Foderstof

e DanHatch

Anfgr gerne hvem du har brugt til radgivning - Miljg
e Grakjeer

e Lovgivningen online

e LMO

e slagtekalverddgivningen jelling
e Agri nord

e bygge firma

e nf plus

e konsulent

e Privat

¢ landbonord

e samme



e shirk

Anfgr gerne hvem du har brugt til r&dgivning - @kologisk produktion
e @kologiRadgivning

¢ gkokonsulent

e @kologisk Landsforening.

e hans lund

e sagro

Anfgr gerne hvem du har brugt til radgivning - Andet? (Hvem og hvad)

e Handvaerkere, Landmaend

¢ LandboNord til regnskab og skatteoptimering.

e Vkst/@kologisk rddgivning til generel gkologiradgivning, salgskonsulenter fra grovvareselskaberne, agronomer
fra Nordic Sugar

e kartoffelrddgivning

e juletrzeer , skovdyrkerne

e Djursland

e firmaer

e Privat

e Allan olsen
e djs

Evt. uddyb svaret?
(|kke pakraevet)

Jeg har i 2015 brugt virksomhedsrddgivning gennem min forenlngs radgivningsvirksomhed, men evaluering har
vist, at der ikke kom noget frem, som jeg ikke havde viden om pa forhand, og dernaest blev forlgbet afsluttet
pa en szerdeles uheldig facon.

e min landbof. har ikke kartofler pd programmet

e Private rddgivere som er villige til at komme Igrdag morgen og onsdag aften. alts8 ndr jeg kan.

e Der findes dygtige radgivere i seges, der er bare for langt imellem dem, og jeg har ikke rad til at lede efter
dem.

e privat revisor

e Timeprisen er for hgj i DLBR, 15000 kr er hurtigt vaek, det passer ikke ind i min bedrift

Har du en bestyrelse/gardréd/advisory board?

Respondenter
Juridisk bestyrelse 4% 8
Gardbestyrelse 3% 5
Gardrad 11% 22
Advisory board 4% 7
Andet? 79% 154

0% 25% 50% 75% 100%

Har du en bestyrelse/gardrad/advisory board? - Andet?

e Ingen

e Intet

* nej

* nej

e ingen

e ledelsesformer med driftsledere og sgnner
e se uddyb

e ingen

e Ingenting



kun mig selv

ingen

Nej

Har haft

Nej

Intet

Mgde med dyrlaege, bank og radgiver
Intet

Nej

ingen

ingen af delene

Intet

Kun daek spark

Nej

To delt ejerskab

Nej

nej

ingen bestyrelse

Nej

0

nej

ingen sparrings partner
ingen

Har et par sparringspartnere til de stgrre spgrgsmal
Stop

Familierad ved kgkkenbordet
intet

Nej

nej

ingenting

bestemmer selv
Ingen af delene

nej

nej

nej

Ingen

Ikke nogen form for rad.
Nej

nej

nej

nej

Nej

nej

@kolog og agronom i over 35 &r.
nej

ingen

ejer

nej

nej

Intet

nej

nej !

Nej

Ingen, jeg har selvtillid nok.
intet



Min kone
Nej

nej

Ingen
ingen
Ingen
Ingen

Nej

ingen
Ikke andet
Ingen
ingen bestyrelse
Selveje
Intet

nej

nej

nej

nej , lille fritidsbrug
Nej

ingen

Har ikke
Nej

?

Nej

konen

nej

nej
ingen af delene
nej

ejer

nej

nej
Selskabsbestyrelse
Nej

nej

nej

nej

ingen
ingen
ingen

mig og konen
min sgn
ingen

nej

ja

nej

intet

nej

Nej

ingen
egenradig
Intet
Ingenting
nej

intet

Min kone



e o0s selv

e mig selv

* nej

* nej

* nej

e Ejer

o ?

e ingen

e inden

e mig selv

e IKKE NOGET
* nej

* nej

e Har intet

e Nej

e ingen

* nej

*  NEj

* nej

e konen og familie
* nej

e intet

e mig som bondemand
e ingen

* nej

e FEjer , DanHatch , bank

¢ Vi samles ofte med Driftgkonom og regnskab/SKAT konsulenten
¢ Jeg bestemmer

e i har vist glemt muligheden nej

e Ingen

Evt. uddyb svaret?

(Ikke pdkraevet)

e Nej men det burde jeg.

e Har haft

* nej

e gardrad bruges adhock

e Hvornar stopper dette spgrge skema ?
¢ haringen

e intet

e Nej

e Spgrger nu og da min hustru
e Intet

e Nej

e Erfarne og succesfulde landmaend, gkonom, landbrugsjurist

Hvilket fokus har dit bestyrelse/gardrad/advisory board?



Respondenter

Strategi for virksomheden 3

Virksomhedens gkonomi 6

Virksomhedens produktion 1

Implementering af forandringer 0% 0

Andet? 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

Hvilket fokus har dit bestyrelse/gardrad/advisory board? - Andet?
Hvad er den vigtigste &rsag til, at du etablerede en bestyrelse/gardrad/advisory
board?

(Ikke pakraevet)
e Juridisk

Ggr du brug af andre faglige netveerk?

Respondenter
Ja 104
Nej 88

0% 25% 50% 75% 100%

Hvad er de vigtigste netvaerk/netvarkspersoner for dig og din virksomhed? - 1 -

Anfgr de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed?
¢ Landboforening

e Landbrugsskolevenner

e En gruppe som jeg mgdes og rejser med, som er uden tilknytning til landbrug
e organisations arbejde

e Ledernetvaerk Sgnderjylland

e Smag pa nordsjzelland

e Erfa gruppe

e Samarbejdspartner

e @konomiradgiver

e Radgivere

e Heden og Fjorden

e regnskab Ihn

¢ Kollegaer

e Danske lammeproducenter

e Kolleger/venner

e Kolega

¢ Tolv-mands klubben

e Bestyrelses arbejde Avlisledelse

e Min onsdags klub, som bestar af ikke landmaend.

e bestyrelser

e @ko rddgiverne

e revisor

e Landboforeningerne.

e Jens

e Birgitte braa LMO

e @kologisk rddgivning og andre gkologisk producenter



kartoffelavlere
kollegaer

revisior

Turisme netvaerk
konsulenter

Personlige relationer fra studier
Min Indkgbsforening
Medarbejder

erfa

nf plus

Landmands kollegaer
kolleger

Arbejdsplads

Sparring med taette samarbejdspartnere lokalt
naboer som er landmand
Kollegaer

Kollegaer

Dygtige kollegaer
familien
naboer/kollegaer

via KVL

kolegaer
gkonomikonsulent
kolleger

Foreningen landbrugslederen
Agrocura

naboer

foderstof

Dan revison

Kolleger
gkonomikonsulent

Erfa- gruppen

bruger ikke

lokale maskinstations leder/ejer
ander gko landmaend
Driftsgkonom

En god ven og kolega
Venner

ingen

Leverandgrer

@kologisk Landsforening
kolegaer

planteavl

Arla

KOLLEGAER

kollegaer

Medejer Sgn
Planteaviskonsulent
radgivere

konen

kvaegkunsulent
Herefordforeningen
kop.fur

Kollegaer

DanHatch

Round Table



e Revosor

Hvad er de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed? - 1 - 1
hvor hgj grad benytter du dig af dette netvaerk (skala fra 1-5 - hvor 1 er ingen-ting
og 5 er meget ofte)

- meget ofte
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Hvad er de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed? - 1 - Hvor

skaber dette netvaerk / netvaerkspersoner stgrst vaerdi for dig og din virksomhed
e Q@konomi

e Fagligt

e Strategisk og helt overordnede beslutninger

e erfarings udveksling

e afsaetning

e So holdet

e En kritisk indstilling til konventioner.

e @konomien

e Kvaeg og planteavl

e 5

e Udviklingen, af drift metoder

e Planteavl samt teknik/bygninger

o Mit liv

e Udvikling af virksomheden

¢ Rundt om bordet

e Jeg lodder dybden pa det omkring liggende samfund.
e Markdrift

e styring

e Omkring hele bedriften

e 3

e Q@konomi

e Udveksling af erfaringer

e i produktionen

e faglighed

e synlighed

e planteavlen og gkonomi

e Dreefter enkelte problemstillinger og spejler mig ideres made at &ndtere verden.
e hver dag



e 5

e planteavl

e trovaerdighed

e Fungere som mit gardrad.

e produktion

e faglige ? i detaljen

e erfa udveksling

¢ Viden om nye ting - samt mulighed for at afprgve ideer
e Personale, grise, planter, sociale tiltag

e Har givet god inspiration

e handel

e vedr beslutninger

e Faglig sparring

e indkgb og salg

e ved at snakke med dem

¢ gkonomi

e samtale

e P4 bundlinjen i regnskabet, og der bliver sat fokus p& mine omkostninger og resultater
e nye metoder og drifts tiltag igvrigt

e fagilg sparing

e Produktionen

e 0

e Produktviden og til dels afssetningsmuligheder
e oplysning

e omkring kemi

e FAGLIG SPARRING OMKRING MARK/SVIN
e daglig drift

e P3 drift og i gkonomi

e Lovgivning

e i min dagligdag

o foderplaner

e Rejser

e avl, gkonomi

e [ selve driften, ej strategi

e | produktionen

e Strategisk planlaegning, jura

Hvad er de vigtigste netvaerk/netvarkspersoner for dig og din virksomhed? - 2 -

Anfgr de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed?
e Kollegaer

e Kollegaer

e Erfagruppe kvaeg

e Gribskov spisekammer

o /fgtefeelle
e Dyrleegen

e LDM

e budget lhn

e Kollega Troels

e Agro-markets konsulenter

e Mine tidligere, og nu pensionerede kolleger inden for UV
e Kkortklubber

e ko forskning

e Konsulent planteavl

e (@konetvaerk

¢ frgkonsulenter

e Kollega



e naboer

e Sparring med radgivere

e kollegaer

o foderstoffen

o frgfirmaer

e planteaviskonsulent

e handelspartnere

e Privat planteavls konsulenter
e slagteri

e planteaviskonsulent

e Mine kalve leverandgrer/andre landmaend
e naboer

e grovvare selakaber

e dlbr konsulenter

e Andre mindre producenter
¢ Danmarks Biavlerforening
e |&F

e kollegaer

e plantekunsulent

¢ landbrugs aviser, fag blade
e FErfa - gruppen

e ERFA gruppe

e Foder hanler

Hvad er de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed? - 2 - I
hvor hgj grad benytter du dig af dette netveerk (skala fra 1-5 - hvor 1 er ingen-ting
og 5 er meget ofte)
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e 3
Hvad er de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed? - 2 - Hvor

skaber dette netveerk / netvaerkspersoner stgrst veerdi for dig og din virksomhed
e Drift

e Fagligt/gkonomisk

o daglig drift af landbruget

e afszetning

e Afliver enhver ikke gennemtaenkt ide omgaende.

e Grisene

e praecis styring

e Problem Igsning pa driften

e Salg af afgrgder

e Social faglig snak.

e Markdrift

e faglighed

e 4

e faglighed

e 3

e planteavl

e udvikling og forandring

e produktion

e vedr beslutninger

e Planter

¢ Deler meget viden mellem hinanden

e szesonbetingede drifts tiltag

e nye produktioner, sorter mm

¢ Produktviden, erfaringsudveksling og produktinspiration
e oplysning

e markplan , ggdningsregnskab

e Avl, gkonomi

¢ Know How om gkologi, planlaegning af planteavlen

Hvad er de vigtigste netvaerk/netvarkspersoner for dig og din virksomhed? - 3 -

Anfgr de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed?
e Foderstof

e VGS Bioland

e Venner og familie
o Kornnetveerket

e kollegaer

e R&dgivning

e studiekammerater
e bank

e landboforening

e Agrinet

e gkonomikunsulent
e sagro

e RAV Fonden

Hvad er de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed? - 3 - 1
hvor hgj grad benytter du dig af dette netvaerk (skala fra 1-5 - hvor 1 er ingen-ting



og 5 er meget ofte)
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Hvad er de vigtigste netvaerk/netveerkspersoner for dig og din virksomhed? - 3 - Hvor

skaber dette netvaerk / netvaerkspersoner stgrst vaerdi for dig og din virksomhed
Hjzelp til bedste foder

afsaetning

Nye regler og krav til virksomheden

Markdrift og afsaetning

viden

3

God til at se ting fra andre vinkler end jeg ggr
lave regnskab

gkonomi

Politiske og faglige debatter

Hvad er de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed? - 4 -

Anfgr de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed?
¢ Dig salger

e (ko netvaerk m kolleger

e kommunen

Hvad er de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed? - 4 - 1
hvor hgj grad benytter du dig af dette netveerk (skala fra 1-5 - hvor 1 er ingen-ting

og 5 er meget ofte)
. 4
. 4
e 3

Hvad er de vigtigste netvaerk/netveerkspersoner for dig og din virksomhed? - 4 - Hvor

skaber dette netveerk / netvaerkspersoner stgrst veerdi for dig og din virksomhed
e kgb af foder
e Helheder

Hvad er de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed? - 5 -

Anfgr de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed?
o IQF

Hvad er de vigtigste netvaerk/netvaerkspersoner for dig og din virksomhed? - 5 - 1
hvor hgj grad benytter du dig af dette netvaerk (skala fra 1-5 - hvor 1 er ingen-ting

og 5 er meget ofte)
e 3

Hvad er de vigtigste netvaerk/netveerkspersoner for dig og din virksomhed? - 5 - Hvor
skaber dette netveerk / netvaerkspersoner stgrst veerdi for dig og din virksomhed



e indkgb af foder

Hvad giver mest vaerdi for din bedrift?
(Ranger grupperne herunder ved at flytte
dem med musen - stgrst vaerdi gverst)...

Hvad giver mest veerdi for din bedrift?
(Ranger grupperne herunder ved at flytte
dem med musen - stgrst vaerdi gverst)...

Hvad giver mest vaerdi for din bedrift?
(Ranger grupperne herunder ved at flytte
dem med musen - stgrst vaerdi gverst)...

Hvad giver mest veerdi for din bedrift?
(Ranger grupperne herunder ved at flytte
dem med musen - stgrst vaerdi gverst)...

Hvad giver mest vaerdi for din bedrift?
(Ranger grupperne herunder ved at flytte
dem med musen - stgrst vaerdi gverst)...

Andet?
e ingenting
e nej

e Personlige relationer til velkvalificerede folk

e Mad klub

r

Respondenter

187

187

187

187

187

o ANDELBEVAGELSEN B@R GENF@DES, OG DER SKAL UNDERVISES I EMNET PA VORE LANDBRUGSSKOLE, SOM

FORHABENTLIG SNART FUSIONERES TIL 'IANDBRUGSSKOLEN DANMARK'

Medarbejderne i forarbejdnings virksomhederne skal vaere medlemmer pa lige fod som os primaer producenter.

e Nej

e Nej
o ikke forstdet
e 35 3rs gkologisk erfaringer

e Bruger ikke ERFA grupper og gardrad/bestyrelser

e Det rager ikke dig hvem andet er
°« ?

e Internet
o ?
e Nej

e Studiekammarater
e Regnskabsaret

e Intet

e Andet?
e Hm

o ?

e uformel snak med kolleger
o XXX

* nej

e intet

e min egen orientering
o 777777

* nej.

o -

e Nej

e papir

* nej

e Jeg oplever at rddgivere kan basalviden til hudlgshed. Nar de kommer til optimering hvor vi er herudover,

kniber det med svar, ja endda opstilling af centrale faktorer og veegtning heraf. I planteavlen eksempel, ser jeg



i &r hvordan der anbefales 3 gangen straforkortning af hvede, fordi r&dgiveren er bange for at landmanden far
lejesaed, s derfor. Jeg ma tage mig til hovedet. Det er imod samfundsstremninger, det tilsidesaetter den
faglige vurdering, og det fordyrer produktionsprisen vaesentligt.

Detaljegraden er ikke tilstraekkeligt til de dygtige landmeaend.
o« ?

Kunne du tenke dig at modtage en invitation til konferencen for vaekstlandmaend,
som afholdes i november?

Konferencen vil:

- prasentere de inputs, vi via gkonomiske analyser, personlige interviews og
surveys har indsamlet for det kundesegment, vi betegner som vaekstlandmaend.

- med udgangspunkt i de inputs vi har indsamlet pa potentialer, barrierer og
udfordringer for styrket konkurrencekraft og forbedret vaekstpotentiale i dansk
landbrug, vil konferencens indlaegsholdere komme med bud pa tiltag, der kan udvikle
dansk landbrug og landmandens forretning.

Respondenter
Ja tak 48% 29
Nej tak 52% 31

0% 25% 50% 75% 100%

Skriv din mailadresse i nedenstdende felt og vi sender en invitation til konferencen
e Jeskolmos@hotmail.com

e Anders.levring@jubii.dk

e pe_sus@mail.dk

e farmersanko@msn.com

e holmcarsten57@gmail.com
e holbak1990@hotmail.dk

e priesandersen@gmail.com
¢ mip@dynagro.dk

e cs@lundemose.dk

e michael@quercus-group.com
e bodkerdk@gmail.com

¢ Nystedgaard@gmail.com

e ebonde@energimail.dk

e grusgaard@mail.tele.dk

e Birgitte.busk@gmail.com
¢ Jacobwrng@hotmail.com

e Nicolai@langagergaard.nu
e hellediget@gmail.com

e Jens@bigum.net

¢ juel-langager@live.dk

e nr.enggaard@hotmail.com
e sejersboel@gmail.com

e snkoien@deltadata.dk

o faktura@volsgaardagro.dk
¢ mfk.hj@post.tele.dk

e Revslundgaard@gmail.com
e boel@digtele.dk

e weggerjunior@gmail.com
e grurup@jensen.mail.dk



Maling

Hvor skal vaeksten komme fra

Hvor skal vaeksten komme fra
- DLS

Hvor skal vaeksten komme fra
- Heden og fjorden

Hvor skal vaeksten komme fra
Herred

Hvor skal vaeksten komme fra
LandboThy

Hvor skal vaeksten komme fra
LandboNord

Hvor skal vaeksten komme fra

Hvor skal vaeksten komme fra

Hvor skal vaeksten komme fra
1 -JYSK

Hvor skal vaeksten komme fra
- Gefion

Samlet status

Ny

Distribueret
Nogen svar
Gennemfgrt

Frafaldet

- NO TITLE _

- VKST - 2

- Sagro - 2
-Kolding

- Centrovice
- LMO

- SAGRO -

- VKST -1

0%

0%

0%

0%

0%

25%

50%

75%

100%

0%

0%

0%

25%

50%

75%

100%

Respondenter

608

16

12

13

Respondenter

240

231

185



SEGES, Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.

Notat Kompetencer & Veekst

Opsamling pa survey af landmaend Ansvarlig RBLA
Oprettet 05-10-2017

Projekt: 7684 Hvor skal veeksten komme fra i landbruget? Side laf7

Opsamling péa survey af landmaend

Dette notat har til formal at opsamle og videregive den information der er opnaet ved gennemfarelse af
en survey pa danske landmaend i projektet "Hvor skal veeksten komme fra”. Survey’en, som var et spgr-
geskema sendt ud til danske landmaend, havde til formal at undersgge flere parametre som gkonomi-
ske, strategiske, uddannelsesmeessige mfl. Igennem denne survey skulle forskelle og ligheder mellem
"vaekst landmaendene” (top 2 %) og de resterende (reference gruppen) belyses. Disse to grupper blev
adskilt pa hvorvidt deres soliditet var positiv samt at deres resultat fgr skat i 2016 var over 1 mio. kr.

Der startes med en redeggrelse for de mest veesentligt findings fra survey’en og til sidst samles der op.
@konomiske parametre

| analysen af denne survey var fokus pa regnskabs aret 2016, hvorfor fokusset ligeledes vil vaere pa
2016 her.

Virksomhedens resultat fgr skat for
regnskabsaret 2016

80%

70%

60%

50%

40% mTop2 %
30% Reference gruppe

20%

10%

0% T T T |. |.—v—_—\

Under0 0-1 Mio 1-2mio 2-5mio 5-10 mio 10-25 Over 25
mio mio

Figur 1

Respondenterne svarede pa hvad deres virksomheds resultat far skat i 2016 var, som figur 1 viser. Da
top 2 % og referencegruppen er delt pa op pa arets resultat far skat, er det ikke overraskende at top 2 %
ligger over 1 mio. kr. Referencegruppen har dog et par respondenter, som har et resultat far skat pa
over 1 mio. Grunden til de ikke er en del af top 2 % er sa at deres soliditet er negativ.



Hvordan er virksomhedens soliditet?
40%

35%

30%

25%

. mTop2%

20%

15% —

10% —
q )
0%

Under 0%  0-20 % 20-40% 40-60%  Over 60 %

Reference gruppe

Figur 2

| figur 2 ses det at reference gruppen har mange respondenter med en soliditet pa over 0 %, men de har
ikke haft det forngdne resultat fgr skat, for at kunne blive en del af top 2 % gruppen. At top 2 % ikke har
nogen negativ soliditet er ikke en overraskelse, da det netop var kriteriet for at veere i top 2 %.

Demografiske parametre

Igennem surveyen blev det belyst at andelene der er hhv. konventionelle, gkologiske eller begge dele,
ikke er forskellig fra top 2 % og reference gruppen. Ca. 80 % er konventionelle, 18 % gkologiske og de
resterende begge.

Antal fastansatte medarbejdere
60%
50% —
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20% mTop 2 %
Reference gruppe
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Figur 3



Top 2 % har en del flere fastansatte medarbejdere, som figur 3 ogsa viser. Over halvdelen af reference-
gruppen har ingen medarbejdere, udover dem selv. Aldersmaessigt er der ogsa forskel pa de to grupper,
som figur 4 viser.

Hvad er din alder?

35%
30% A
25%

20% / \

15% \ ——Top 2 %
Reference gruppe

Procent
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P P P A

W& e & AN O@

Figur 4

Det ses tydeligt at top 2 % har en stor overveegt at 51-55 arige, hvor reference gruppen har en overveegt
fra 56 til over 75 ar. Reference gruppen har altsa relativt flere der er eeldre end 56.

Uddannelse

70%

60%

50%

40%

30%
20% — ®mTop2%

10% I | Reference gruppe
0% | . .
N
QO

Som figur 5 viser, varierer gruppernes uddannelsesniveau en smule. Der er relativt flere i top 2 % der
kun er uddannet landmand og agrargkonom. Modsat sa er der relativt flere i referencegruppen der har
angivet "anden”, som uddannelsesbaggrund. Denne kategori indeholder svar fra alt i mellem tgmrer og
sygeplejerske til cand.merc og Ph.d. Variationen blandt uddannelserne i referencegruppen varierer alts&
i hgj grad.



Strategiske parametre
Gruppernes strategiske fokus blev ogsa undersggt i denne survey, som det ses i figur 6.

Hvad er dit strategiske fokus?

70%

60%

50%

40%

0,
30% mTop 2%

20% Reference gruppe

10%

0%

Figur 6

Der er ikke de store forskelle mellem de to grupper, pa naer "Veekst” og "Exit". Der er relativt flere i top 2
% der fokuserer pa "vaekst”, kontra referencegruppen. Der er s til gengeeld flere i referencegruppen der
fokuserer pa "Exit” end i top 2 %. Der blev ogsa spurgt indtil landmaendenes kendskab til nogle gkono-

miske nggletal, som i figur 7.

Hvilke nggletal kender du?
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Figur 7

Top 2 % ligger over, eller pa niveau med referencegruppen pa alle parametre. Pa afkastningsgrad og
overskudsgrad ligger de klart over referencegruppen.



Hvad er din rolle i virksomheden?

60%

50%

40%

BTop2%
Reference gruppe

30%

20%

10%

0%

Driftsleder Direktar Ingen rolle Andet

Figur 8

Hvilken rolle landmanden spiller i virksomheden blev ogséa belyst. | top 2 % er der flere der ser sig selv
som driftsleder og direktar, end i referencegruppen. Kategorien "Andet” indeholder stort set kun at de ser
sig selv som "ejer” af virksomheden. Slutteligt blev der spurgt indtil hvorvidt de var med i en erfagruppe,
hvilket omkring 80 % af top 2 % var, modsat omkring 45 % af referencegruppen.

Virksomhedsstgrrelse
Gruppernes virksomheds starrelse blev ogsa belyst, specificeret pa hver enkelt produktionsgren. | figur 9
kan virksomhederne hektarstgrrelse ses.

Antal hektarer

40%
35% /$\
30% / \
25%

/

20% /
/ ——Top 2 %

15% \ Reference gruppe
10% \
LT !
0%
1-50 51-125 126-250 251-500 501-1000 Over 1000
Antal hektarer

Figur 9

Her ses det tydeligt at top 2 % har flere hektarer end referencegruppen.



Det samme billede tegner sig hvad angar kvaeg, so-hold og slagtesvin, men der var for fa respondenter
til at lave signifikante grafer.

Potentialer og udfordringer
| figur 10 ses det samlede antal potentialer og udfordringer som respondenterne bidrog med.

Top 2% Referencegruppe
Antal potentialer 60 192
Antal udfordringer 61 195
Figur 10
Figur 11 og 12 opsummerer potentialerne og udfordringerne.
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Figur 11



Udfordringer
30%
25%
20% -
15% -
mTop 2%
10% - Referencegruppe
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Rammevilkar Mangel pa Egne Finansiering Alder
kvalificeret kompetencer
arbejdskraft
Figur 12

Ved potentialer ses det at top 2 % er relativt mere fokuseret pa effektivitet, produktdifferentiering og op-
timering. Omvendt ser referencegruppen relativt mere potentiale i nye afsaetningskanaler.

Mht. udfordringer svarer de relativt ens, pa naer manglen pa kvalificeret arbejdskraft som relativt flere i
top 2 % gruppen anser som en udfordring.

Afrunding

Denne survey blev besvaret i alt af 185 respondenter samt 231 som havde gennemfgrt dele af under-
sggelsen.

| denne survey blev der undersggt hvor vidt de to grupper, top 2 % og reference gruppen, som er opdelt
efter soliditet og resultat fgr skat i 2016, adskiller sig fra hinanden pa flere parametre.

Gruppen top 2 % havde overordnet set en gkonomisk bedre virksomhed malt pa soliditet og resultat fer
sat, deres strategiske fokus var stgrre, bl.a. havde de et stagrre kendskab til afkastningsgrad og over-
skudsgrad, samt de var i hgjere grad medlem af erfa-grupper. Derudover var dele af deres strategiske
fokus anerledes end reference gruppen f.eks. fokuserede de mere pa veekst og optimering, hvor refe-
rencegruppen fokuserede mere pé exit. Slutteligt s er top 2 % virksomheder stgrre malt p& antal hektar.



